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Versdhnung a la Puluwat

Dieser Beitrag soll Missionaren Mut ma-
chen, ihre eigenen reflektierten Erfahrungen
und Erlebnisse ebenfalls in em in kurzen
Beitrigen darzustellen, um so anderen Mut
zu machen oder die Diskussion zwischen
Missionaren in aller Welt anzuregen. Wir
freuen uns auf Einsendungen!

Dr. Klaus W. Miiller ist Vorsitzender des AfeM,
Fachbereichsleiter fiir Missionswissenschaft
und Evangelistik an der Freien Theologischen
Akademie in Giefen und auferordentlicher
Professor der Missionswissenschaft an der
ETF in Heverlee (Belgien). Bis 1998 war er 17
Jahre Leiter des Forschungszentrums und Do-
zent am Seminar fiir missionarische Fortbil-
dung sowie am deutschen Zweig der Columbia
International University in Korntal. Davor war
er 11 Jahre Missionar der Liebenzeller Mis-
sion auf den Chuuk-Inseln, Mikronesien.1

Vorgeschichte

Die Linie des Hiuptlings-Klans "Souefang”
von der Insel Puluwat in Mikronesien vermerkt
einige markante Personlichkeiten, die fiir die
Pflanzung des Evangeliums auf dieser wunder-
schénen Karolinen-Insel bedeutsam waren.2
Die Geschichte begann Ende des zweiten
Weltkrieges, als Hiupding lkepi und der
Tanzmeister Angaur (sein Taufname Kalep)
auf der Insel Nomwin (Hall-Inseln) von der
Sauberkeit der Inseln, von der Gesundheit der

1 Anschrift siche Impressum

2 Genealogie des Hauptlingsstammes auf Puluwat mit ei-
ner liickenlosen Liste der Héuptlinge der Dérfer Relong,
Rewu und Lugaf von etwa Beginn des 19. Jahrhundents
nach Ergebnisse der Siidsee-Expedition 1908-1910, Hg.
Dr. G.Thilenius, II. Ethnographie: B. Mikronesien, Band 6,
2. Halbband: Polowat, Hok und Satowal, nach den
Aufzeichnungen von Prof. Dr. Hambruch und Dr. Sarfert,
bearbeitet von Dr. Hans Damm. Hamburg: Friederichsen,
De Gruyter & Co.m.b.H., 1935, Seite 174-175; hauptsich-
lich jedoch nach Angaben des Informanten Tawailuk auf
Puluwat. Fertiggestellt am 10.1.1980.

82

Klaus W. Miiller

Leute und den vielen Kindern iiberrascht waren
- das wollten sie auch! Der Hinweis auf das
Evangelium fiihrte sie zu dem einzig iibrig-
gebliebenen deutschen Missionar Wilhelim
Kircher (mein Onkel, nach dem ich mit mei-
nen zweiten Vornamen genannt bin) .auf
Chuuk.

Kircher konnte weder einen Missionar sen-
den, noch-hatte er einen Pastor, der bereit ge-
wesen wire, auf diese einsame Insel 300 km
westlich von Chuuk zu gehen zu den Men-
schen, die noch als "unzivilisiert” galten.
SchlieBlich machte er einen Pastor von Pohn-
pei ausfindig - ca. 500 km 6stlich von Chuuk.
Ikepi war zufrieden und erwartete ihn. ,

Ikepi und Angaur waren die ersten Christen
- so radikal bekehrt, dass sie auch gleich mit
Traditionen ihrer Kultur aufgerdumt haben, die
dem Evangelium diametral entgegengestanden
hatten.

Angaur kannte als Tanzmeister die Ur-
spriinge und die Versuchungen der traditionel-
len Ténze und riet der entstechenden Gemeinde,
grundsétzlich davon Abstand zu nehmen und
auch nicht nur als Beobachter dabei zuzu-
schauen: Allein der Rhythmus der stampfenden
FiiBe der Minner, der sich durch das Korallen-
gestein fortsetzte, war zu "spiiren” und erregte
unwiderstehliche Gefiihle.

Die Minner tanzten fiir die Frauen und um-
gekehrt. Erst die dritte Generation der Christen
sollte sich unvoreingenommen mit diesem
Kulturphinomen wieder auseinandersetzen
konnen. Sie entdeckten drei Arten von Ténzen:
Geschichtstinze, Unterhaltungstiinze und sexu-
ell aufreizende Tinze, wobei nur die letzteren
fiir die Christen tabu blicben. Sie behielten eine
unverkrampfte Haltung den T4nzen gegeniiber,
entschieden jedoch, sich nicht daran zu beteili-
gen. Damit wurde dieses Kulturgut hauptséch-
lich im katholischen Dorf Relong gepflegt,
wihrend sich die vorwiegend evangelischen
Dérfer Rewu und Lugaf auf den vierstimmigen
Chorgesang als funktionalen Ersatz konzen-
trierten.
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"Apworo"- der Bruch mit einem animistischen
Tabu

Ikepi schaffte das "apworo” ab: Diese Tradition
verlangte von Frauen nach der, Pubertit, den
Minnern ihrer Blutsverwandtschaft in Sicht-
weite nur tief gebiickt, in Rufweite sogar auf
den Knien zu begegnen.

Nach dem Tod Ikepis wurde sein GroBonkel
Romalou zu seinem Nachfolger im Hiupt-
lingsamt gewihit. Er war zwar Christ, nahm es
jedoch mit dem "apworo” nicht so genau. Die
Minner erwarteten die unterwiirfige Demuts-
haltung der verwandten Frauen wieder und
diese hatten keine Wahl.

Romalou hat seine Inkonsequenz als Christ
erst kurz vor seinem Tod im Jahr 1981 bereut
und mit seinem Gott bereinigt.

Kokospalme oder Brotfruchtbaum?

Zuniéichst aber hatte er noch das Sagen. Zum
Beispiel nach dem Gottesdienst: Bevor die
Gemeinde die Kirche verlie8, hatte er das letzte
Wort - nach Predigt und Segen. Er pflegte
seine Meinung deutlich zum Ausdruck zu brin-
gen. Einmal stellte er eine Frage an die beiden
Prediger des Gottesdienstes, den Pastor und
mich: "Welcher Unterschied besteht zwischen
einer Kokospalme und einem Brotfrucht-
baum?" "Brotfriichte” wuchsen auf Biumen,
die riesig werden konnten, und man brauchte
lange Stangen, um sie zu pfliicken, und ein
Seil, um sich auf die hohen, ausladenden Aste
hinauf zu ziehen. Ich dachte also eher an die
Miihe beim Pfliicken, wihrend die Kokosniisse
von alleine herunterfielen. Doch Aitel, der Pa-
. stor, kannte das richtige Kriterium und ant-
wortete dem Hiuptling: Brotfruchtbiume ha-
ben bestimmte Erntezeiten; Kokospalmen da-
gegen tragen immer Frucht." - "Ja, richtig," be-
stitigte Romalou. "Ikenai 4mi oua wewe ngeni
mai. - Ihr wart heute Brotfruchtbdume." Stand
auf und verlieB die Kirche.

Er hatte mir schon erzihlt, wie sie, die Mén-
ner von Puluwat, frither Prediger des Evangeli-
ums kurzerhand mitsamt ihrem Hab und Gut
auf eines ihrer Hochseckanus gepackt und auf
deren Heimatinsel zuriickbrachten, wenn ihr
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Leben nicht mit ihrer Predigt tibereingestimmt
hatte.

Taitos - die lebende Bibel

Der alte Romalou war Analphabet. Sein ilte-
ster Sohn Urak fiihrte ihm die Hand, als ich mit
ihm einen kleinen Vertrag ausgehandelt hatte,
bei dem es um entlohnte Arbeit und zu fillende
Baume ging. Ich baute damals die Missionssta-
tion auf. Aber Romalou beobachtete scharf und
war ein hervorragender Menschenkenner. Ei-
nes Tages erklirte er mir, dass er die Bibel
nicht lesen kénne. Wenn er wissen wolle, was
darin steht, beobachte er einen Mann aus der
Gemeinde, etwa Anfang dreiBig Jahre alt: Tai-
tos. "Was er tut und wie er sich verhilt, das ist
fiir mich die Bibel." Danach richte er sich in
seinem Leben.

Offensichtlich hatte Romalou gemerkt, dass
Taitos wie eine Kokospalme war.

Der gravierende Fehler

Das war zwei Jahre vor der Zeit, als wir Mis-
sionare auf Puluwat unsere neue Heimat
fanden. Die Kirche war sonntags gepackt voll.
Die Hitze strahlte von oben durch das Well-
blechdach. Die schwiile, schweiBgetriinkte Luft
fiillte in den windstillen Monaten den Innen-
raum; die mitgebrachten "Saipd", die Ficher
aus Kokosblittern geflochten, wirbelten die
Luft trige um die Besucher. Hemden und Blu-
sen klebten an.

Bald war klar, dass das Gebdude vergroBert
werden musste. Ich sollte die Bauleitung iiber-
nehmen. Ich nahm meine Verantwortung emst,
besprach die nichsten Schritte mit Romalou
und gab klare Anweisungen. Fiir den Montag
war abgemacht, dass zun#chst sechs Minner
sorgfiltig die Fundamente ausheben sollten,
nachdem ich sie vermessen hatte. Nicht zu tief
durfte man stechen, da dann der sandige Un-
tergrund wieder weicher wurde.

Der erste Spatenstich

Dann hérte ich, dass alle Minner aufgerufen
wurden zu helfen und ihre Spaten mitzubring
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en. Helle Begeisterung war ausgebrochen. Je-
der wollte den ersten Spatenstich vollziehen.

Ich wusste: Das wiirde ein Chaos geben.
Eine ordentliche Vermessung wire nicht mog-
lich. Ich stiinde unter Druck, und Qualitits-
kontrolle wire ausgeschlossen.

Ich war sauer. Warum konnten die nicht auf
mich héren?

Nach dem Friihstiick wire es fiir mich Zeit
gewesen, zu gehen. Ich blieb. Mein Stolz war
gekrankt. Zorn mischte sich darunter. Meine
Frau merkte das, mahnte mich zu gehen. Ich
blieb. Ich schimpfte. Ich hatte meine Gefiihle
nicht mehr unter Kontrolle. Unmdglich, diese
Leute! Missachtung meiner Autoritit und
Kompetenz! So kann man doch nicht zusam-
menarbeiten! So lasse ich nicht mit mir umge-
hen. Es muss von vorne herein klar sein, wer
der Chef ist. Ich muss ein Exempel statuieren.
Wenn ich mich jetzt unterkriegen lasse, werde
ich manipuliert, dann bin ich deren Handlan-
ger! Nein, nicht mit mir. Ich wei8, was ich will.

SchlieBlich kam Urak, betont freundlich. Ich
hatte mich immer gut mit ihm verstanden und
wir waren so gut wie Freunde geworden. "Was
ist, kommst du nicht? Wir warten alle.” - "Wer
- alle?” brummte ich zuriick. "Alle Ménner der
Gemeinde, an die zwanzig oder dreiBig, jeder
mit Spaten. Wir wissen nur nicht, wo anfangen.
Kommst Du?" Ich lieB ihn meinen Unmut spi-
ren: "Hatte ich nicht gesagt, ich wolle nur
sechs? Warum konnt Ihr nicht héren?" - Es
war, als ducke er sich unter meinen Worten.
"Sie wollen alle helfen. Jeder will dabei sein.”
Der Blick meiner Frau geniigte jetzt. Ich mus-
ste nachgeben. Ich schickte Urak zur Baustelle,
holte mein Werkzeug und trottete langsam
hinterher. "Jetzt Riickgrat zeigen!"”

Die Wolke iiber meinem Gesicht zog vor
mir her und hatte dic Minner lingst erreicht,
als ich zu ihnen stief. Einige versuchten, den
Prestigeverlust zu iiberspielen, mich umzu-
stimmen. Es gelang nicht gut. Sie zeigten mir,
wo sie schon angefangen hitten. - Das konnte
ich gerade noch gebrauchen! Sie wichen zu-
riick, standen in Gruppen zusammen und
drehten ihren Spaten in den Hénden.

SchlieBlich stand das Schnurgeriist. Die
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GroBe der Erweiterung war damit abgesteckt.
Mit Stichproben bestimmte ich die Tiefe des
Fundaments. Urak assistierte mir dabei. Jetzt
erst gab ich die Arbeit frei. DreiBig Minner
vollzogen den ersten Spatenstich.

Romalou hatte die ganze Zeit unter dem
kleinen Dach gestanden, an dessen Pfetten
tagsiiber die Hemden und die Hosen der Min-
ner hingen, die sich diese beim Kirchgang hier
erst uberstreiften, um sie nachher wieder abzu-
héingen. Sonst geniigte ihnen das schmale Tuch
um ihre Hiiften. Sie hatten mit sich selbst be-
schlossen, in die Kirche "moderne” Kleider an-
zuzichen - lingst bevor die ersten Missionare
kamen.

Der Gesichtsverlust

Da stand er nun, der alte Hauptling, zwischen
den Hosen und den Hemden. Er wirkte unsi-
cher und nervés. Ich hatte mich inzwischen
leicht beruhigt, meine Fassung wieder gewon-
nen. Die praktische Arbeit war dabei hilfreich
gewesen. Doch jetzt kam es darauf an, die
Grenzen zwischen uns abzustecken. Einige
Jungens dréingten sich heran, sie bildeten einen
Kreis um uns. Die Ménner wurden still, arbei-
teten jedoch weiter, ohne hoch zu sehen.

Ohne Umschweife kam ich zur Sache:
"Hatte ich nicht gesagt, ich wolle nur sechs
Mann!?" Das war mehr Befehl als eine Frage.
Romalou trat von einem Bein aufs andere. Ich
erwartete keine Antwort. "Wenn ich die
Bauleitung habe, dann will ich auch sagen, was
geschieht. Und ich erwarte, dass meine Anwei-
sungen befolgt werden."

Ich lieB ihn einfach stehen, den alten Mann.
Die Jungen sahen ihn an. Ihre Blicke mussten
ihn stechen. Er sagte nichts.

So, das war geschafft. Der Rest der Arbeit -
kein Problem. Ich habe gewonnen.

Distanz

Doch Freude hatte ich nicht an dem Triumph.

Ich hielt Distanz zu Romalou. Wir sprachen
nur das Notigste. Noch immer hatte ich meine
Gefiihle nicht im Griff. Noch immer sa der
Groll.
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"Du solltest die Sache mit Romalou in Ord-
nung bringen”, wagte meine Frau zu mahnen.
Ich wollte nicht.

Das missionarische Tagesgeschidft nahm
mich gefangen. Vorbereitungen fiir Bi-
belabende, Predigten; Auslegungen schreiben,
Einsitze vorbereiten, und Stille Zeit.

Ganz langsam wich der Groll. Er machte ei-
ner Hilflosigkeit Platz. Der Stolz, der Eigen-
sinn - ich erkannte ihn jetzt immer weniger ge-
rechtfertigt. Der Grund meiner Haltung verlor
an Festigkeit. Ich merkte, dass eigentlich ich
jetzt wieder die Inititative ergreifen sollte.

"Rede doch mit Romalou." Meine Frau litt
mehr als ich an dieser Situation. Ich wollte
nicht auch noch erinnert werden.

Nach Wochen war ich schlieBlich weich.
Doch jetzt fehlte mir der Mut.

Ich hatte ihn blamiert, ihm das Gesicht ge-
nommen. Vor seinen Ménnern, vor den Kin-
dern.

Ich hatte mich als Boss aufgespielt ihm ge-
geniiber. Ich hatte mein Recht eingefordert,
meine Autoritit. Ich war arrogant.

Soll ich zu ihm hingehen? Soll ich ihn ru-
fen? Ich war feige. Natiirlich konnte ich mir
das nicht eingestehen. Also - warten. Vielleicht
wichst ja auch Gras dariiber.

Ich sortierte meine Empfindungen.

Natiirlich war ich im Recht. Doch wie hatte
ich es eingefordert? Auf Kosten seiner Ehre.
Mein Triumph wurde mir zur Last.

Ich habe mein Recht gewonnen - aber die
Beziehung zwischen uns zerstért.

Ich habe mir Geniige getan - und ihn dabei
tief verletzt.

Was hatte mich getriecben? Was waren die
Motive? Natiirtich Recht. Und die klare Tren-
nung von der Schuld. Die Siinde war benannt.
Jetzt war die Sache klar.

Hat mein Gewissen nicht scharf reagiert? Es
funktioniert doch.

Aber warum ging dann trotzdem so viel
schief dabei. Gibt es vielleicht noch etwas an-
deres als Recht?

Was ist mit Liebe? Aber das Argument ist
doch abgegriffen. Sie deckt nur zu, sie greift
nicht auf, Sie wickelt ein. Ich wehrte mich ge-
gen diese Gedanken, denn damit - redete ich
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mir ein - kann man nicht Probleme 16sen. Das
macht nur mundtot.

Die Wahrheit darf nicht schweigen. Man
darf sie nicht unterdriicken. Wo kiimen wir
denn hin?

Ich blieb im Kampf mit mir selbst. Ich wus-
ste zwar, dass die Sache in Ordnung kommen
musste, aber ich bekam nicht die "Kurve".

Versohnung d la Puluwat

Wochen vergingen, ich wei nicht mehr wie
viele. Ich wei auch nicht, was inzwischen in
Romalou vor sich gegangen war. Ich habe ihm
nicht viel zugetraut in dieser Sache.

Dann stand er eines Tages unter meiner Tiir.
Immer noch sehr ruhig, fast schiichtern. Ich
hatte zu spit gemerkt, dass er es war, sonst
hiitte ich vielleicht meine Frau hinausgeschickt.

Jetzt war es soweit.

Seine rechte Hand griff tief in die Kiemen
eines groBen Fisches, fast einen halben Meter
lang. Ich hatte einen solchen noch nie gesehen.
Die linke umklammerte einen Stock, auf den er
sich stiitzte. Seine Knéchel waren wei. Er
hielt sich krampfhaft fest.

Zunichst schwiegen wir uns an. Dann er-
griff er das Wort. Stockend kam ein kurzer
Satz, Pause. Dann der zweite.

"Ich erziihle Dir eine Geschichte. Die Ge-
schichte von dem Fisch. Er heifit Arou, der
Griine, (oder Blaue, wenn man will. Die Unter-
scheidung wird am Vergleich festgemacht. Das
hort sich fiir uns dann so an: das Blau des
Grases, oder das Griin des Meeres.) Dieser
Fisch gehtrt dem Hamol, allein dem Haupt-
ling. Wer ihn auch féngt, darf ihn nicht essen.
Er muss ihn mir bringen. Er gehért nur mir.
Das ist der Hauptlingsfisch.” Jetzt machte er
eine Pause. Es fiel ihm offensichtlich schwer,
weiter zu reden. "Hier, das ist dein Fisch. Er
gehort dir." Und, als ob er ahnte, dass ich
schwer von Begriff war, fiigte er hinzu: "Wer
den Fisch isst, der ist ein Hauptling, der ist in
meinem Rang, der ist mir gleich. Hier, das ist
jetzt dein Arou."

Dann hielt ich ihn in meiner Hand. Der
Fisch war schwer.
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Ich brachte kein Wort iiber meine Lippen.
Wir sahen uns in die Augen. Nur mit Miihe
hielt ich die Triinen zuriick.

Er hatte mich in seinen Stand versetzt, um
sich mit mir zu vershnen.

Er, der Hiuptling, ich der Fremdling.

Er hatte die Initiative ergriffen, weil er mein
Unvermégen erkannte.

Alles, was ich selbst unternommen hitte,
wire zu kurz gegriffen gewesen.

Ich hitte seine Ehre, die des Hiuptlings,
nicht durch einen banalen Akt der Entschuldi-
gung wieder herstellen kénnen.

Ich war mir des AusmaBes meines Verhal-
tens dem Hiuptling gegeniiber nicht bewusst
gewesen. Dafiir wirkte jeder Akt der verbalen
Entschuldigung zu flach.

Wer war ich, dass ich ihm die Ehre zuriick
geben konnte?

Er wollte mich in seinen Stand heben, ich
sollte ihm jetzt ebenbiirtig sein.

Mein Recht verblasste, das ich gewonnen
hatte. Es spielte keine Rolle mehr.

Er stellte die Verbindung her, er heilte die
Bezichung.

Das war Vergebung eines Hiuptlings, Ver-
sohnung 4 1a Romalou.

Das Recht von Puluwat hat hier gesiegt.

Ich hatte in ihm meinen Meister gefunden.

Als ich langsam wieder zu mir kam, fand
ich auch meine Worte wieder. Ich versuchte
nun auch verbal, die Sache zu bereinigen. Es
wire nicht nétig gewesen. Das Verhalten Ro-
malous sprach lauter, war weit tiberzeugender.

Ich wollte mich erinnern konnen. Ich bat
ihn, ihn fotografieren zu diirfen - mit dem
Fisch.

Dann war er weg.

Der zweite Fehler

Ich machte noch einmal einen Fehler.

Ich war gewohnt zu teilen. Mein Mitarbei-
ter, der Aisao, bot sich an, den Fisch fiir meine
Frau zu putzen und zurecht zu schneiden. Und
weil ich wusste, dass der Kopf fiir ihn eine De-
likatesse war, schenkte ich ihn ihm. Er freute
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sich. Schnitt ab. Und war beobachtet von Leu-
ten der Familie Romalous. - Sie waren auBer
sich: Der Arou - fiir profane Leute!

Das war nicht recht. Ich hatte nicht der Ehre
entsprechend gehandelt, die mir zuteil gewor-
den war. Ein anderes Geschenk wire ange-
bracht gewesen, aber nicht der Arou. Der war
nur fiir Hiuptlinge gedacht. Ich hatte nicht das
Recht, andere in den Stand zu heben, die nicht
dafiir geadelt waren. Ich hatte in den Augen
Romalous die Ehre, die ich erhielt, nicht in Eh-
ren gehalten und das Geschenk gering geachtet.

Romalou meldete sich nicht mehr.

Als er wenige Jahre spiter den Tod vor Au-
gen hatte, lieB er mich rufen, um seine Lebens-
beichte abzulegen. Dann war er bereit, seinen
Versohner zu treffen.

Die Lehre von der Verséhnung

Viele Lektionen lehrte mich der groBe Hiupt-
ling. Ich fand sie in der Bibel wieder.

Wir diirfen Probleme nicht vergeistlichen,
aber wir miissen sie geistlich handhaben, damit
sie dauerhaft losbar sind.

1. Wenn Recht und Wahrheit greifen sollen,
diirfen sie nicht von der Liebe getrennt werden.
Eph.4,15 ("Die Wahrheit in Liebe sagen” nach
engl. Ubersetzung)

2. Den Konflikt im kleinen Kreis halten, sonst
wird er immer komplexer. Den Kreis nur in
unbedingt notwendigen Schritten erweitern, um
die Versshnung nicht durch einen Offentlich-
keitscharakter zu erschweren. Mt.18,15

3. Rechthaberei zerstort Beziehungen. Ich kann
_ vielleicht mein Recht gewinnen, aber werde
den Bruder dabei verlieren. Eph.4,25+32

4. Je langer ein Konflikt anhilt, um so schwie-
riger wird die Versshnung. Eph.4,26 (Die
Sonne nicht iiber dem Zorn untergehen lassen)
5. Ich muss mich lieber selbst iibervorteilen
lassen. 1.Kor.6,7

6. Der erste Schritt zur Versthnung ist unab-
hingig von der Schuldfrage. R6m.5,8

7. Ich muss selbst die Initiative ergreifen, darf
nicht auf den anderen warten. Mt.18,15
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8. Versohnung wird nicht durch spitere Riick-
falle aufgehoben. Mt.18,21-22

9. Heftiger Wortwechsel mit starken Emotio-
nen erschweren Vers6hnung. Spr. 14,29

10. Versthnung nach tiefen Verletzungen
braucht Zeit, sie muss reifen, um dauerhaft zu
sein,

11. Verséhnung darf nicht aus Emotionen her-
aus geschehen, sondern muss auf einer intelli-
genten, klaren, durchdachten Entscheidung be-
ruhen, die auf biblischen und ethischen Prinzi-
pien beruht.

12. Versthnung ist unabhiingig vom geistli-
chen Stand der Beteiligten. Der reifere sollte
den ersten Schritt unternehmen. Aber er darf
sich auch von einem geistlichen Kind beschi-
men lassen.

13. Geistliche Dienste sollten nicht durchge-
fiihrt werden, solange die Versthnung nicht
vollzogen ist. (Mt.5,24) Es ist die Gnade Got-
tes, wenn er den Dienst der Christen im Zu-
stand der Unversthntheit annimmt und durch
Segen bestitigt. Dieser Segen ist nicht eine Be-
stitigung des Rechts des einen und des Un-
rechts des anderen, (Mt.7,3) sondem eine Be-
stitigung der Gnade Gottes.

14. VersShnung ist weniger anfillig fiir Riick-
fille und heilt griindlicher, d.h. mit weniger
empfindlichen Narben, wenn die unempfind-
same Seite auf das Fehlverhalten aufmerksam
gemacht werden kann und diese Erkenntnis
zeigt.

15. Bereitschaft und Vollzug der Versthnung
konnen auch bei einseitiger Erkenntnis der
Siinde und bei einseitigem Bediirfnis gesche-
hen. Man braucht nicht warten, bis die andere
Seite die Erkenntnis bekommt und das Bediirf-
nis dafiir entwickelt; man braucht diese Er-
kenntnis auch nicht stimulieren.

16. Ich muss selbst das Opfer bringen fiir Ver-
séhnung - ich darf nicht vom anderen den Gang
nach Canossa erwarten. 2.Kor.5,19-21

17. Vershnung hebt den anderen hoch, sie
zieht ihn nicht nach unten. Ich habe kein An-
recht auf den Adelsstand bei Gott; nur ER kann
ihn verleihen. Offb 1,5b-6; 5,9-10; 20,6 (Er hat
uns zu Konigen und Priestern gemacht, uns in
seine Familie aufgenommen.)
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Die Bedeutung des Alten Testaments im

afrikanischen Kontext

Pfarrer i.R. Dr. Edzard Rohland! und seine
Frau Gisela unterrichteten verschiedentlich in
Halbjahreseinsdtzen an der Bibelschule und an
der Sekundarschule in Katwa in der Demokra-
tischen Republik Kongo (frither Zaire). Bis zu
in der evangelischen Kreuzkirchengemeinde in
Bonn.2

Vorbemerkungen

Das Thema ist einzugrenzen. Die Ergebnisse
gehen auf die ausschlieBlich im Ost-Kongo ge-
sammelten Erfahrungen von fast zw§if Jahren
Dozenten-Tatigkeit zwischen 1987 und 1998
an einer Bibelschule der Communauté Baptiste
au Kiva (CBK)* zuriick, wobei die jahrlichen
Einsitze bis 1992 sich auf wenige Wochen, ab
1993 auf mehrere Monate erstreckten. Eine
gewisse Verallgemeinerung ist insofern ge-
rechtfertigt, als der Stamm der Wanande, aus
dem die meisten der Studierenden an dieser
Pfarrer-Ausbildungsstiitte stammen, zu den
Bantu-Vélkern gehort, denen die grundlegen-
den Vorstellungen der Religion wie der allge-
meinen Lebensauffassungen gemeinsam sind.
Diese Erfahrungen zeigten zunichst eine iiber-
raschende Nihe des afrikanischen Kontextes
zum Alten Testament, machten aber auch
deutich, wo das Alte Testament weit iiber die-
sen Kontext hinausgeht. Dementsprechend
wird im folgenden zunichst die Nihe und Ent-

; 1 Villiper Allee 30, D-53125 Bonn, 0228/251866, Fax
298476, ERohland@t-online.de

2 Dieser Aufsatz fubt auf einem Vortrag, der am 9.1.1999
im Rahmen der Sozietit der Ev.-Theologischen Fakultit
Heidelberg gehalten wurde. Nachdruck mit freundlicher
Genehmigung aus dem Mitarbeiterbrief der Vereinigten
Evangelischen Mission (VEM), Wuppertal (Fax
9202189004179). Ausgabe 11/1999. S. 23-28.

Der Name wurde inzwischen in Communauté Baptiste au
Centre de lpAfrique (CBCA) geiindert, da sich die Titig-
keit der Kirche auch auf Gebiete auBerhalb der beiden
Kivu-Provinzen erstreckt. Hier wird aber die Textfassung
aus dem 'Mitarbeiterbrief’ unverindert beibehalten.
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sprechung des afrikanischen Kontextes zum
Text des Alten Testaments dargestellt, in einem
zweiten Teil dann dessen Distanz und Neuheit.

1 Néhe und Entsprechung

1.1 Die duflere Nihe

Die Wanande sind im 19. Jahrhundert als
Kleinviech-Nomaden aus Uganda iiber den Se-
miliki in das Kivu-Gebirge gezogen und dort
seBhaft geworden. Insofern entspricht ihre
Herkunft der Besiedelung des paléstinensi-
schen Gebirgslandes durch die israelitischen
Stimme. Die Kleinviehzucht hilt sich jetzt al-
lerdings nur noch in geringem Umfang neben
der Feldbestellung, die immer noch mit der
Hacke betrieben wird (im Unterschied zu Is-
rael, das schon friih den Pflug kannte). Neben
der modernen Verwaltungsstruktur hat sich das
urspriingliche Clan- und Stammes-System mit
Hiuptlingen und Sippeniltesten immer noch
erhalten; insofern ist die soziologische Struktur
in vielem mit der Israels nach der Landnahme
vergleichbar.

1.2 Innere Entsprechungen

1.2.1 Schon vor der Christianisierung glaubten
die Wanande (wie viele andere Bantu-Vdlker)
an einen Hochgott, den sie "Nyamuhanga"
nannten. Sie nannten ihn

- den Schopfer, der die Welt erschaffen habe,

- den Hirten, der fiir die Menschen sorge,

- den Fiihrer, der die Wanande aus Uganda in
den Kivu gefiihrt habe.

Damit entspricht dieser Glaube weitgehend
dem Israels vor der Aneignung des Bekennt-
nisses zu Jahwe als dem Retter aus Agypten. In
dieser Epoche kann davon ausgegangen wer-
den, dass der "Gott der Viter" als "Fithrungs-
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gottheit” und "Hirte Israels" mit dem in Kanaan
vorgefundenen hochsten Schopfer-Gott "El”
gleichgesetzt wurde.

1.2.2 Ebenfalls schon vor der Christianisierung
galten unter den Wanande hochstehende mora-
lische Grundsiitze (im Gegensatz zur Vorstel-
lung von den "ungeziihmten Wilden"). Das Le-
ben des Mitmenschen, sein Eigentum und die
(Viel-)Ehe waren geschiitzt, die Sexualmoral
entsprach der nomadischen Tradition Israels,
ebenso der Patriarchat. Insofern kann von ei-
nem Verstéindnis fiir die Bedeutung des Geset-
zes im Sinne Israels gesprochen werden.

1.2.3 Die Wanande wussten um ihr eigenes
Ungeniigen gegeniiber diesem moralischen An-
spruch. Sie glaubten, dass die Verbindung zwi-
schen Nyamuhanga und den Menschen durch
deren Schuld zerstért worden sei, ja, dass man
nicht einmal mehr seinen Namen anrufen
diirfe, um nicht seinen Zorn auf sich zu lenken.
Ein Dorf, in dem sein Name versehentlich aus-
gesprochen wurde, galt als verfluchz; die Be-
wohner mussten dann umgesiedelt werden.

1.2.4 Nur am Neujahrs-Tag durfte als einziger
der Hiuptling den Namen Nyamuhangas im
Rahmen eines Reinigungsritus anrufen, der in
vielem an das Ritual des groBen Verschnungs-
tags (3Mose 16) erinnert, allerdings auch aus
anderen Religionen bekannt ist: Der gesamte
Clan versammelte sich mit Reisig-Besen am
Haus des Hauptlings und kehrte von dort aus
auf einem festgelegten Weg zu einem Fluch-
Hiigel den Staub als Symbol der Verfehlungen
und Unreinheit des vergangenen Jahres vor
sich her. Dort hatte der Hzuptling einem Op-
fertier die Hande aufzulegen und ihm damit die
Schuld des Stammes zu iibertragen. Dann
wurde Nyamuhanga um Vergebung und An-
nahme diese Siihnopfers angerufen. (Dass
diese verfluchten Hiigel spiter den Missionaren
als Wohnsitz angewiesen wurden und sich
nicht zuletzt durch deren medizinische Wirk-
samkeit in Stitien des Segens verwandelten,
hat zweifellos zur Glaubwiirdigkeit ihrer Bot-
schaft beigetragen.)
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1.2.5 Opfer-Riten waren nicht nur gegeniiber
Nyamuhanga, sondern auch fiir die Ahnen und
die iibrigen Geister und deren Fetische iiblich.
Denn diese hatten die Rolle der Vermittler zu
Nyamuhanga iibernommen, der folglich in
immer weitere Ferne riickte. Die Rolle der Fe-
tische entspricht dabei in etwa der der
"Teraphim" im friihen Israel (1IMose 31,19).

2 Die Distanz - das Neue der biblischen Bot-
schaft

2.0 Aligemein ist zunichst festzustellen: Die
Missionare hitten auf dem Hintergrund dieser
Religion keinen neuen Gott zu verkiindigen
brauchen. Neu war in ihrer Botschaft, dass
Nyamuhanga von sich aus durch Christus die
Verbindung zu den Menschen aufgenommen,
den Fluch der Siinde aufgehoben, die Macht
der Geister gebrochen und die Menschen mit
sich vershnt hat. Diese Botschaft ist allerdings
nicht allein im Neuen, sondern ebenso schon
im Alten Testament enthalten. (Leider haben
die fundamentalistischen Baptisten aus Ame-
rika — im Unterschied zu den Bethel-Missio-
naren in Rwanda — im Kivu diesen Ansatz
nicht erkannt, sondemn die Verehrung Nyamu-
hangas verteufelt.)

Neu war in ihrer Botschaft,
dass Nyamuhanga von sich aus
durch Christus die Verbindung
zu den Menschen aufnahm.

2.1 So spricht schon das A.T. von Jahwe als ei-
nem barmherzigen und gnidigen Gott, und
zwar nicht nur dort, wo er ausdriicklich so be-
zeichnet wird, z. B. in 2Mose 33,19; 34,6f;
2Sam 24,14; 1Chr 21,13; 2Chr 30,9; Neh
9,17.31; Ps 25,6; 86,15; 103,4.8.; Jon. 4,2 u.6.
Vielmehr wird dies auch an seiner Geduld mit
den Schwichen der von ihm Erwihlten deut-
lich,

- so am ersten Menschenpaar, dem Jahwe nach
der Vertreibung aus dem Garten Eden Kleider
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als Hilfe zum Uberleben gibt (1Mose 3,21);

- an Kain, der von Jahwe ein Schutz-Zeichen
erhélt (1Mose 4,15);

- an Abraham, der seine Frau, die Trigerin der
VerheiBung, dem Harem des K6nigs ausliefert
(1Mose 12,10-20 par.);

- an Jakob, dem notorischen Betriiger (1Mose
27; 28; 32,23ff);

- an Juda, der seiner Schwiegertochter die Le-
viratsehe mit seinem dritten Sohn verweigert
(1Mose 38);

- an den Briidern Josefs (1Mose 50,20);

- am immer wieder berichteten Murren des
Volkes (2Mose 15,22ff; 16,2ff u.6.);

- an David, seinem Ehebruch mit Bathseba
(2Sam 11 u. 12), seinem Fehlverhalten gegen-
tiber seinen Sohnen (2Sam 13ff.)) und seiner
Volkszidhlung (2Sam 24);

- an Salomo und seiner Einfithrung fremder
Kulte (1K6n 11), um nur einige auffillige Bei-
spiele zu nennen.

2.2 Wichtig ist auch das Verstindnis von
"Gerechtigkeit Gottes" im A.T.; sie wird dort
immer auf das Verhiltnis zweier Partner bezo-
gen, in dem jeder der beiden eine bestimmte
Rolle zu iibernehmen hat. Gottes Gerechtigkeit
besteht dabei in erster Linie darin, dass er treu
ist, selbst dem Siinder gegeniiber - vgl. Ps
143,1: "...erhére mich um deiner Gerechtigkeit
willen, und gehe nicht ins Gericht mit deinem
Knecht; denn vor dir ist kein Lebendiger ge-
recht.” Damit kann zugleich einer zumindest in
der Communauté Baptiste au Kivu verbreiteten
Tendenz zu einer "gesetzlichen" Predigt ge-
wehrt werden, die eine ihrer Wurzeln in der
Strenge der alten Stammesgebote, eine andere
aber auch in der sehr gesetzlichen Theologie
der Griindermissionare hat.

2.3 Gottes Treue selbst im Gericht kommt im-
mer wieder in der Prophetie (einschlieBlich der
spéteren Ergénzungen), besonders in der Bot-
schaft D.-Jesajas zur Geltung: Nicht die véllige
Ausloschung des Volkes, sondern ein neuer
Anfang der Heilsgeschichte, der iiber das Ver-
gangene hinausgeht, ist Gottes Absicht (Hos
2,16-23; 11, 8-11; Jes 1, 21-26; 11,1-9; Jer 31,
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31-34; Hes. 34,23ff; 37,1ff; 40-48; Jes 43, 16-
19 u.6.).

2.4 Gleiches gilt von der theologischen Bot-
schaft des deuteronomistischen wie des chroni-
stischen Geschichtswerks: 2.K6n. 25,27ff deu-
tet in der Begnadigung Jojachins den Neuan-
fang nach der Katastrophe von 487/86 nur an,
wihrend das chronistische Geschichtswerk
nicht miide wird, die Gnade Jahwes zu rilhmen,
der nach dem Gericht den Wiederaufbau des
Tempels und Jerusalems ermoglicht hatte.
(2Chr 36,22 sowie hiufig in Esr. und Neh.).

3. Die Uberwindung der Angst vor den Dédmo-
nen

Wie schon erwiihnt, spielten - und spielen z. T.
auch heute noch - die Geister eine entschei-
dende Rolle im Leben der Wanande, nicht nur
fiir die Kommunikation mit Nyamuhanga, son-
dern auch fiir den giinstigen oder ungiinstigen
Ausgang von Vorhaben, fiir die Erklirung von
Krankheit und Ungliicksfillen, ja von allem
Unvorhersehbaren im Leben. Weil ihr Verhal-
ten unberechenbar zu sein schien, war die
Angst vor ihnen der stidndige Begleiter - und ist
es als seelische Grundverfassung vieler Afrika-
ner bis heute geblieben. Thr gegeniiber bringt
das Alte - wie das Neue - Testament entschei-
dende neue Gesichtspunkte ins Spiel:

3.1 Die Geister spielen im A.T. kaum eine
Rolle, auch wenn ihre Existenz in der Wiiste
vorausgesetzt wird. Stattdessen geht Israel von
der alleinigen Wirksamkeit Jahwes im Guten
wie im Bosen aus - vgl. Am 3,6: "Ist ein Un-
gliick in der Stadt, das Jahwe nicht tut?"

Selbst der Satan als Gegenspieler Gottes
kommt in den vorexilischen Zeugnissen nicht
vor; erst nach dem Exil wird Jahwe als Versu-
cher Davids (2Sam 24,1) durch den Satan in
der sonst gleichlautenden Erzihlung 1Chr 21,1
ersetzt.

3.2 Dementsprechend werden die Gotzen als

"Nichtse" bezeichnet, die Israel weder zu
firchten noch zu verehren hat, vgl. 5Mose
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32,21; 1K6n 16,13.26; 2K6n 17,15; Jes 44 9ff;
Jer 2,5; 14,22; Jon 2,9; Ps 31,7 u.115 4ff u.0.

3.3 Damit kann der Angst vor den Geistern der
Boden entzogen werden, ebenso wie der vor
dem Satan, dem in der Predigt der Com-
munauté Baptiste au Kivu eine unverhiltnis-
mi#Big groBe Bedeutung eingeriumt wird. Er
hat dort hiufig als Urheber béser Widerfahr-
nisse die Rolle der Geister im vorchristlichen
Weltversténdnis ibernommen.

3.4 Jahwes Forderung nach ausschlieBlichem
Gehorsam relativiert schlieflich den Anspruch
der Ahnen auf Befolgung ihres Willens und der
von ihnen iibernommenen Verhaltensmuster.
Waren Fehden zwischen den Clans friiher
durch die von den Ahnen iiberkommenen
Feindschaften nicht zu iiberwinden, so ermog-
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licht die Zugehorigkeit zu dem einen Volk
Gottes und die Unterwerfung unter seinen
Friedenswillen jetzt die Versshnung. Dass dies
nicht immer gelingt (vgl. etwa die Auseinan-
dersetzungen zwischen Tutsi und Hutu in
Rwanda, aber auch #hnliche Spannungen im
Kongo selbst), zeigt, wie tief die alten Verhal-
tensmuster noch verwurzelt sind, macht aber
auch die Notwendigkeit der Verkiindigung der
Friedensbotschaft (etwa anhand von Jes 2, 2-5
par.) um so deutlicher.

3.5 Jahwes Forderung nach ausschlieBlichem
Gehorsam, wie sie von den Propheten gegen-
iiber der Gefahr der gleichzeitigen Verehrung
mit Baal und anderen Gottheiten vor allem im
Nordreich verfochten wurde, hat im afrikani-
schen Kontext allerdings auch Gewicht ange-
sichts der mit der Geisterverchrung stets gege-
benen Versuchung des Synkretismus. So sehr
eine Inkulturation der biblischen Botschaft in
das afrikanische Leben geférdert werden sollte,
so sehr ist andererseits dieser Gefahr des Syn-
kretismus zu wehren (die in anderer Gestalt
auch in den westlichen Kirchen etwa in der
Vergotzung des Kapitalismus besteht) .

4. Jahwe als Gott der Geschichte

Obwohl Nyamuhanga als Fiihrungsgott von
den Wanande verchrt wurde, ist das Ge-
schichtsbewusstsein unter ihnen kaum entwic-
kelt. Selbst der Zeitpunkt der Einwanderung ist
unbekannt. Leider sind auch die in friiheren
Zeiten iiberlieferten Sagen in Vergessenheit ge-
raten, da sie seitens der Griinder-Missionare als
zur heidnischen Vergangenheit gehorig abge-
wertet wurden. (Dies darf nicht ohne weiteres
auf andere Volkerschaften iibertragen werden.
An den Hofen der Tutsi-Konige gab es z. B.
einen festen Stand der Wahrer und Uberlieferer
der Genealogien und der Ereignisse der Ver-
gangenheit, in Westafrika spielten die "griots”
bis vor kurzem als wandernde Singer und Er-
zihler eine wichtige Rolle bei der Weitergabe
der alten Uberlieferungen.)

Angesichts des unterentwickelten Ge-
schichtsbewusstseins der Wanande ist es wich-
tig, auf dem Hintergrund des Zeugnisses des
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Alten Testaments den Zusammenhang von
Glaube und Geschichte neu zu entfalten.

4.1 Hier gilt es zunichst, die Bedeutung der
prophetischen Botschaft herauszuarbeiten mit
ihrem engen Bezug auf das 6ffentliche Leben
in Politik, Gesellschaft und Wirtschaft. Wih-
rend die Griinder-Missionare in ihrer Ver-
kiindigung die Bekehrung des Einzelnen und
sein Seelenheil in den Vordergrund gestelit
hatten, zu den sozialen Missstéinden unter der
Kolonial-Verwaltung aber weitgehend schwie-
gen und angesichts der elenden Verhiiltnisse
aof das Jenseits vertrosteten, muss die 6ffentli-
che Dimension der christlichen Botschaft ge-
rade anhand der alttestamentlichen Texte deut-
lich werden.

4.1.1 Das trifft z. B. die zur Zeit auBerordent-
lich krassen Gegensiitze zwischen Arm und
Reich und die Tendenz der Besitzenden, ihren
Reichtum auf Kosten der Armen auch unter
den katastrophalen wirtschaftlichen Verhiltnis-
sen wihrend des gegenwirtigen Biirgerkrieges
noch zu vermehren.

4.1.2 Als Beispiel dafiir sei der Versuch der
Landbesitzer in Katwa genannt, den Bewoh-
nern der dortigen Aussitzigen-Siedlung nicht
nur ihr seit langem bestehendes Nutzungsrecht
an Grund und Boden grundsitzlich streitig zu
machen, sondern auch noch die Grenzen betrii-
gerisch zu veriindern. In einer solchen Situation
bekommen Stellen wie Jes. 5,8 ("Weh' denen,
die ein Haus zum anderen bringen und einen
Acker an den anderen riicken...") und 5Mose
27,17 ("Verflucht sei, wer seines Nichsten
Grenze verriickt!") eine unmittelbare Brisanz.

4.13 Das Gebot des Schuizes der sozial
Schwachen und die Warnung vor Bestechlich-
keit im A.T. sind angesichts des hohen MaBes
an Korruption in Verwaltung und Gerichtsbar-
keit ebenfalls von ungebrochener Aktualitit,
ebenso wie der Schutz des Fremdstimmigen
angesichts der seit den letzten beiden Rebellio-
nen zunchmenden Tendenz, Angehérige ande-
rer Ethnien auszugrenzen und zu verfolgen.
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4.2. Wichtig ist aber auch das Verstindnis der
Wiirde des Menschen im Alten Testament, die
in der Gottebenbildlichkeit griindet (1Mose
1,26ff). Dieser Gedanke steht zugleich der
Betonung aller Hierarchien entgegen, im Un-
terschied zum dgyptischen Denken, in dem nur
dem Pharao die Wiirde zukommt, Gottes
Ebenbild zu sein. Dementsprechend beschnei-
det die Gesetzgebung in 5Mose 17,14-21 die
Rechte des Konigs, ebenso wie die Polemik
gegen das Koénigtum in Ri 9,7-14 und 1Sam
8,10-18.

Angesichts der jahrzehntelangen Diktaturen
im Kongo mit ihren unter den gegenwirtigen
Regimen im Vergleich zu Mobutu noch ver-
schérften Menschenrechtsverletzungen spricht
hier das Alte Testament eine eindeutige Spra-
che.

Das gilt allerdings ebenso angesichts der
Versuchung innerhalb der Kirchen, die iiber-
kommene Hiuptlings-Struktur in die Kirchen-
verfassung zu iibernechmen und ihr damit einen
antoritir-hierarchischen Charakter zu geben.
Die grof3e Zahl kleiner "unabhéngiger” Kirchen
in Afrika geht nicht zuletzt auf die Neigung
vieler Pfarrer zuriick, selbst die Rolle des
Hauptlings in ihrer Gemeinde zu spielen und
keine Kontrolle durch Presbyterien oder Syn-
oden zu ertragen. Ein krasses Beispiel dafiir
erlebten wir in der Abspaltung einer solchen
Gemeinschaft unter der Fiihrerschaft des Ge-
meindepfarrers an unserem Ort.

4.3. Schon erwihnt wurde die Notwendigkeit,
den Charakter der Kirche als Volk Gottes als
einer Einheit von mehreren Stimmen zu beto-
nen, um dem Hang zum Stammes-Egoismus
und zum Partikularismus in den afrikanischen
Kirchen zu begegnen.

4.4, SchlieBlich ist auf die Universalitit des
Herrschaftsanspruchs Jahwes und seines Han-
delns in der Volkerwelt hinzuweisen. Sie kann
den Blick fiir die weltweiten Perspektiven des
kirchlichen Handelns in der Gegenwart und die
Skumenische Dimension auch der eigenen Exi-
stenz 6ffnen - ein auch fiir abendlindische Kir-
chen immer wieder notwendiger Blickwinkel.
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5. Jahwe als Schopfer

Auffillig ist, dass unter den Wanande die
Bedeutung der Schépfung wenig wahrgenom-
men wird, obwohl die Verehrung des Schép-
fergottes in ihrer vorchristlichen Tradition ver-
ankert ist. Bewunderung fiir die Schénheit der
Gebirgslandschaft, in der sie leben, st6Bt auf
wenig Echo, Tiere werden fast ausschlieBlich
unter dem Gesichtspunkt ihrer Niitzlichkeit
betrachtet, die Notwendigkeit der Erhaltung
der Schopfung - etwa durch Schutz der Wilder
vor Abholzung und des Bodens vor Erosion -
wird kaum gesehen.

Auf diesem Hintergrund haben folgende
Aussagen des Alten Testaments ein besonderes
Gewicht:

5.1 Die Macht und Weisheit Gottes zeigt sich
nicht nur in der Geschichte, sondern auch in
seiner Schopfung, die ihn ihrerseits in ihrer
Schonheit lobt - vgl. Ps 19; 96,11ff; 104; Hi
38-41; Spr 8,22-30; Jes 6,3; 40,26-31 u.6.

5.2. Der Mensch ist Teil der Schopfung und
gehort unaufldslich mit den iibrigen Geschop-
fen zusammen. Wie sie ist er auf Gottes Zu-
wendung und Segen angewiesen (1Mose 1,22
und 1,28; Ps 104,27-30; Pred 3,19).

5.3. Dem Menschen ist die Erde zur Ver-
waltung anvertraut. Er ist Gott fiir ihre Erhal-
tung und Gestaltung verantwortlich. (1Mose
1,26ff; 2,15; Ps 8). Der Auftrag, die Natur zu
beherrschen, schlieBt die Verantwortung fiir sie
ein.

6. Abschlieflend ist zu fragen:

Lésst sich das alles nicht ebenso vom Neuen
Testament her entfalten, z. T. sogar viel poin-
tierter im Blick auf das Erl§sungswerk Christi,
mit dem er auch die Macht der Damonen ein
fir allemal gebrochen hat? Die bisherigen
Uberlegungen diirften aber gezeigt haben:

6.1 Die Nihe des afrikanischen Kontextes zum
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Text des Alten Testaments erschlielt in vielen
Fillen einen unmittelbareren Zugang zur bibli-
schen Botschaft als das Neue — vor allem hin-
sichtlich der neutestamentlichen Briefliteratur
mit ihrer fiir afrikanisches Denken oft schwer
nachzuvollziehenden Begrifflichkeit. Anderer-
seits werden gerade auf dem Hintergrund der
zahlreichen Entsprechungen zwischen altte-
stamentlichem und afrikanischem Denken die
oben erwihnten Unterschiede um so prégnan-
ter.

6.2 Hinzu kommt der Charakter des Alten Te-
staments als einer Sammlung von vielen
"Erz#hlbiichem", die dem konkreten Denken
Afrikas besonders entsprechen.

6.3 Nicht zu vergessen ist schlieBlich, was un-
abhiingig vom afrikanischen Hintergrund gene-
rell gilt: Das Alte Testament weist auf Dimen-
sionen des Glaubens hin, die im Neuen wegen
der besonderen Situation der urchristlichen
Gemeinde und ihrer Erwartung des nahen
Weltendes so nicht zur Geltung kommen, so
vor allem die Bedeutung des Glaubens fiir das
Sffentliche Leben und fiir das Verstindnis der
Schopfung.

In dieser Einschiitzung des Alten Testa-
ments auf dem Hintergrund des afrikanischen
Kontextes aber bestiitigt sich der Satz Wilhelm
Vischers: "Das Alte Testament sagt uns, was
der Messias ist, das Neue, wer er ist."
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Die 'beste’ Missionsgesellschaft - das Geheimnis
von Werken mit besonders niedriger Riickkehrrate

Detlef Blocher war 11 Jahre als Physiker titig,
bevor er nach einem Theologiestudium 1986-
1990 als Zeltmacher im Mittleren Osten ar-
beitete. Seit 1991 ist er Personaldirektor, seit
2000  Direktor der Deutschen Mis-
sionsgemeinschaft.l Auferdem ist er Vor-
standsmitglied der AEM und des Orientdien-
stes und Associate der Missionskommission der
Weltweiten Evangelischen Allianz.

Junge Missionsinteressierte sind heute au-
Berordentlich realistisch und niichtern. Sie in-
formieren sich umfassend bei verschiedenen
Missionsgesellschaften und wihlen dann "ihre"
Mission aus, d. h. diejenige, deren Struktur ih-
nen am besten zusagt und von der sie sich am
besten betreut fiihlen.

Was ist das beste Missionswerk, und was
sind entscheidende Kriterien fiir die Wahl? Auf
diese Frage gibt es vielfiltige Antworten, die
mit theologischen Grundlagen und geisticher
Grundhaltung, Ethos und Arbeitsweise, Strate-
gien und Beziechungen zwischen Mitarbeitern
zusammenhingen.2 Ein objektives Kriterium
dabei ist der Anteil der vorzeitigen Riickkehrer,
d. h. derjenigen Langzeitmissionare, die ihren
Einsatz aus vermeidbaren Griinden vorzeitig
beenden. Zu dieser Frage hat die Missions-
kommission der Weltweiten Evangelischen
Allianz (WEF-MC) eine umfassende Studie
durchgefiihrt, an der sich iiber 500 Missions-
werke mit insgesamt 23.000 Langzeitmissiona-
ren beteiligt haben und iiber die bereits an an-
derer Stelle3 berichtet wurde. An dieser Stelle
wird das umfangreiche Erfahrungsmaterial

1 DMG, Buchenauerhof 2, D-74889 Sinsheim, Tel.
07265/959143, Fax /959109, eMail DBloecher@DMGint.
| de

2 Christof Sauer, em 15 (1999), S. 26 - 29 Kriterien zur
Auswahl einer Missionsgesellschaft.
3 Detlef Blocher, em 14 (1998), S. 9 - 16 Wie kann die
Zahl zurickkehrender Missionare reduziert werden?,
William D. Taylor (Hg.). Too vzaluable to lose. Pasadena,
USA: William Carey Library, 1997.
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ausgewertet im Hinblick auf Missionswerke
aus den "westlichen" Lindern? mit besonders
niedriger Riickkehrquote.

Eines der Hauptergebnisse der WEF-Studie
war die auBerordentlich hohe Riickkehrrate bei
kleinen Missionsgesellschaften: Werke mit
weniger als 10 Missionaren verloren durch-
schnittlich ein Viertel ihrer Mitarbeiter pro
Jahr.5 Aus dem Grunde beschrinken wir uns
hier auf Missionswerke mit mehr als 25 Mis-
sionaren, bei denen die WerksgriBe keine be-
deutende Rolle mehr spielt. Diese Gruppe um-
faBte zwar nur die Hilfte der beteiligten Missi-
onswerke, aber 90 % der aktiven Missionare.6

In der WEF-Studie wurden die Riickkehrer
der Jahre 1992 - 94 betrachtet. Fiir jede ein-
zelne Person hatte ihr Missionsleiter den seiner
Meinung nach vorherrschenden Grund fiir die
Riickkehr benannt. Dabei wurde zwischen
"unvermeidbaren Griinden" wie Pensionierung,
Tod oder Projektende und "potentiell vermeid-
baren Griinden" (Definition siche Tab. 5) un-
terschieden, wobei wir uns im folgenden auf
die potentiell vermeidbaren Griinde konzentrie-
ren wollen. Um groBe und kleine Werke mit-
einander vergleichen zu konnen, wurde die
jdhrliche Zahl der Riickkehrer durch die Zahl
der aktiven Missionare des Werkes dividiert,
wodurch sich folgende Riickkehrraten ergaben:
gesamte Riickkehrrate (GRR), Riickkehrrate
aus (potentiell) vermeidbaren Griinden (VRR)
und aus unvermeidbaren Griinden (URR).

Die Missionswerke wurden entsprechend
der Riickkehrrate aus vermeidbaren Griinden
(VRR) sortiert und die Gesamtgruppe vergli-
chen mit den Teilgruppen (ein Drittel der Mis-

4 Teilnehmende Linder waren Australien, Dénemark,
Deutschland, GroBbritannien, Kanada und USA.

5 Detlef Blocher, em 14 (1998), S. 93 - 100 Zur Notwen-
digkeit von, Partnerschaft und Kooperation.

6 Hinzm kommt, daf bei kleinen Missionswerken die ab-
solute Zahl der Riickkehrer klein ist, so daB ein lingerer
Zeitraum betrachtet werden muB, um die Riickkehrrate sta-
ustisch signifikant emmitteln zu konnen.
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sionare) der Missionswerke mit besonders
niedriger Riickkehrrate (NVRR) bzw. beson-
ders hoher Riickkehr (HVRR). Die drei Grup-
pen wiesen keine signifikanten Unterschiede
auf im Hinblick auf Schwerpunkte des Missi-
onsdienstes, Einsatz im In- oder Ausland sowie
Ant des Dienstes, so daB die drei Gruppen
tatsichlich miteinander verglichen werden
konnen.” Der statistische Umfang der Studie ist
in Tabelle 1 wiedergegeben, die verschiedenen
Riickkehrraten (+/- Standardabweichung) in
Tabelle 2. Die drastischen Unterschiede in der
vermeidbaren  Riickkehrrate (VRR)  ent-
sprechen natiirlich der Wahl der Teilgruppen
NVRR und HVRR; erstaunlich ist jedoch, daB
auch die Riickkehrrate aus "unvermeidbaren
Griinden" (URR) deutich variiert.8

Abb. 1 zeigt die Qualitit der Kandidaten-
auswahl. Es wird deutlich, daB alle Gruppen
von Missionswerken ein sorgfiltiges Bewer-
bungsverfahren durchfiihren. Die Gesamtzahl
der Tests ist mit 8,9 in allen Teilgruppen gleich
(Tab. 2). Essentielle Bereiche wie Glaubens-
grundlage, Berufung, Gesundheit, Bejahung
des gegenwirtigen Zivilstandes gehtren iiber-
all zum Standard. Missionswerke mit beson-
ders niedriger Riickkehrrate (NVRR) legen
aber mehr Gewicht auf eine gesicherte finan-
zielle Unterstiitzung und Ordination und wen-

7 In der NVRR-Gruppe wurden 219 Riickkehrer aus ver-
meidbaren Griinden gezihlt, was 5,3 Riickkehrer pro Werk
entspricht. Bei so geringen Zahlen gibt es beachtliche Va-
riationen von Jahr zu Jahr (Stochastik), und die Stan-
dardabweichung betrigt 43 %. Missionswerke, die in dem
MeBzeitraum 1992-94 eine ungewdhnlich niedrige Zahl an
Riickkehrern hatten, wurden folglich der Gruppe NVRR
ageordnet, withrend sehr gute Missionen, die in dem Zeit-
raum eine ungewdhnlich hohe Riickkehr erlebt hatten,
darin nicht beriicksichtigt wurden. Dadurch werden die
charakteristischen Unterschiede zwischen beiden Gruppen
etwas verwischt. Dies lieBe sich nur durch eine Langzeit-
studie vermeiden, die aber wiederum andere Einschrin-
kungen (z. B. Generationswechsel) aufweist. In der Ge-
samtgruppe betrigt die mittlere Zahl der Riickkehrer 13,3
und in der HVRR-Gruppe gar 23,3, was 3,5 bzw. 8 Stan-
dardabweichungen von NVRR entspricht, so daB die 3
Gruppen deutlich voneinander verschieden sind und damit
echt verglichen werden kénnen.

8 Die Ursache liegt in der Definition von unvermeidbarer
Riickkehr, die u. a. auch Projekiende und EheschlieBung
mit einer Person auBerhalb der Mission mit einschlieBt.
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den psychologische Tests an, wihrend Missi-
onswerke mit héheren Riickkehrraten mehr auf
Leitungsgaben, vorherige Gemeindeerfahrung
und Familienplanung achten. Wenn die Kandi-
datenauswahl fiir die vorzeitige Riickkehr von
Bedeutung ist, dann offensichtlich nicht die
Zahl der Tests, sondern deren Art und Qualitiit,

Abb. 2 zeigt den Ausbildungsstand, den die
Missionswerke bei ihren neuen Missionaren
voraussetzen. Dieser ist bei Missionswerken
mit geringer Riickkehrrate (NVRR) um 60 %
héher als bei Missionen mit hoher Riickkehr
(HVRR) (Tab. 2). Die Unterschiede liegen be-
sonders in den Bereichen Missiologie, infor-
melle Missionarsausbildung, kulturiiberschrei-
tende Erfahrungen sowie Orientierung auf dem
Feld. Dieses Ergebnis demonstriert auf ein-
drucksvolle Weise die Bedeutung einer griind-
lichen Vorbereitung fiir den Erfolg des Ein-
satzes.

Abb. 3 zeigt den Prozentsatz der Missionare,
denen auf dem Feld die genannten Servicelei-
stungen zur Verfiigung stehen. Erstaunlicher-
weise bieten Missionswerke mit niedriger
Riickkehrrate ihren Mitarbeitern deutlich we-
niger als die anderen Gruppen. Dies wird auch
aus der Summe dieser Serviceleistungen (Tab.
2) deutlich, die um 27 % unter der von HVRR
liegt. Auch der Zeit- und Finanzaufwand fiir
die perstnliche Betreuung auf dem Feld (Tab.
2) liegt bei Werken mit geringer Riickkehr
nicht héher als bei den anderen Gruppen. Dar-
aus kann jedoch nicht die Folgerung abgeleitet
werden, daB die Betreuung und Unterstiitzung
auf dem Feld unwirksam oder gar schidlich
sei, denn es wurde in der Studie lediglich die
Quantitiit des Service erfait, nicht aber seine
Qualitit. Die persdnliche Betreuung alleine
scheint aber Missionare nicht auf dem Feld zu
halten, wenn sie nicht durch sorgfiltige Aus-
wahl der Bewerber und griindliche Vorberei-
tung ergénzt wird.
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Tabelle 1: statistischer Umfang der Studie
Gesamtgruppe (GESAMT) sowie Teilgruppe der Werke (1/3 der Missionare) mit besonders nied-
riger NVRR) bzw. hoher (HVRR) Riickkehr aus potentiell vermeidbaren Griinden

NVRR GESAMT HVRR
VRR<2,83% VRR>4,95%
Zahl der Werke 41 123 41
geschatzte Zahl der Missionare® 4788 13202 4510
Zahl der Rickkehrer (1992-94) 425 2577 1409
Zahl der Riickkehrer aus potentiell 219 1640 976
vermeidbaren Grinden

Abb. 1: Kandidatenauswahl

Prozentsatz der Missionare, die im Rahmen der normalen Kandidatenauswahl ihres Missi-
onswerkes auf den genannten Lebensbereich hin gepriift worden waren, fiir die Gesamtgruppe von
Missionswerken (GESAMT, gestrichelt) sowie Teilgruppen mit besonders niedriger (NVRR,
schwarz) und besonders hoher (HVRR, gepunktet) Riickkehrrate

O 0k v e DN Sm 6%  Toe  B0% % 1o

Berufung

Gesundheit
Glaubensgrundiage
Ehe/Ledigsein
Kommunikationsfahigkeit
psychologische Tests
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Begrenzung der Kinderzahl
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Tabelle 2: Riickkehrraten

(Prozentsatz aktiver Missionare, die jihrlich den Dienst beenden) sowie Zahl der Tests im

Bewerbungsverfahren, Vorbereitung und Betreuung auf dem Feld

NVRR GESAMT HVRR
: VRR<2,83% VRR>4,95%
unvermeidbare Rickkehrrate (URR) 1,51£0,13 % 2,48+0,11 % 3,35+0,23 %
vermeidbare Riickkehrrate (VRR) 1,60+0,13 % 4,3440,16 % 7,55+0,44 %
| gesamte Rickkehrrate (GRR) 3,11+£0,22 % 6,82+0,24 % 10,89+0,61 %
Zahl der Bewerbungstests 8,91 8,99 8,84
Zahl der geforderten Ausbildungskurse 3,88 3,05 2,42
Zahl der Serviceleistungen auf dem Feld 6,05 7,16 8,25
Personliche Betreuung (Gesamtzeit) 9.8% 12,8 % 12,4 %
Perso6nliche Betreuung (Gesamtfinanzen) 9.4 % 10,6 % 8,6 %

Abb. 2: Vorbereitung von neuen Missionaren

Prozentsatz der Missionare, deren Missionswerke den erfolgreichen AbschluB der genannten Aus-
bildung als notwendige Voraussetzung fiir die Entsendung des Missionars ansehen, fiir die Ge-
samtgruppe von Missionswerken (GESAMT, gestrichelt) sowie Teilgruppen mit besonders niedri-
ger (NVRR, schwarz) und besonders hoher (HVRR, gepunktet) Riickkehrrate

0 10%

dedl

Wh  40%  S0% 6% 0% 8%  90%  100%

Orientierungskurs auf dem Feld

integrierte Missionarsausbildung

werkseigene Missiologie-Ausbildung [

Missiologie

Kurzzeiteinsatz

Theologische oder Berufsausbildung ~[F==rrase e

akademische Missiologie

Tabelle 3 zeigt das Gewicht der verschie-
denen Gruppen von Griinden fiir die vermeid-
bare Riickkehr von Missionaren. Obwohl die
Zahl der Riickkehrer und die Riickkehrrate in
der HVRR-Gruppe dreimal so hoch wie in der
NVRR-Gruppe (Tab. 2) ist, unterscheidet sich
das Spektrum der Griinde weniger als erwartet.
Offensichtlich haben in allen Missionswerken
Missionare mit #hnlichen Herausforderungen
zu kidmpfen. Familifire und arbeitsbezogene
Griinde haben jedoch in der NVRR-Gruppe

evangelikale missiologie 16 [2000] 3

iiberproportional  abgenommen,  wihrend
werksbezogene und persénliche Griinde an re-
lativem Gewicht gewonnen haben. Offensicht-
lich ist es schwieriger, die letzteren zu reduzie-
ren. Dies wird auch aus Tabelle 4 deutlich: die
Missionsleiter waren nach den ihrer Meinung
nach sieben wichtigsten Griinden fiir die Riick-
kehr von Missionaren gefragt worden. Dabei
wird deutlich, daB es den Missionen mit nied-
riger Riickkehrrate gelingt, Anschlufivertriige
oder neue Projekte anzubieten, so daB8 der Ab-
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schlu eines Projektes nicht mehr Grund fiir
die Riickkehr darstellt (dies ist auch ein Vorteil
groBerer Missionswerke). In gleicher Weise
nimmt auch die relative Bedeutung von Ehe-
schliefung mit Personen auBerhalb der Mis-
sion, Pflege der Eltern und Eheproblemen
deutlich ab. Zudem gelingt die werksinterne
Kommunikation und Abstimmung bei NVRR-
Missionen besser, so daB Meinungsverschie-
denheiten iiber Arbeitsstrategien erheblich an
Bedeutung verlieren. Dafiir gewinnen aber die
Faktoren geistliche und finanzielle Unterstiit-
zung durch das Missionswerk, Probleme mit
dem Selbstwertgefiihl, mangelnde Befriedi-
gung in der Arbeit und Konflikte mit Mitmis-
sionaren an relativem Gewicht. Diese Problem-
felder lassen sich offensichtlich nur in be-
grenztem MaBe reduzieren und bediirfen be-
sonderer Aufmerksamkeit. Die Ubereinstim-
mung von tatsichlichen Griinden fiir die Riick-
kehr (Tab. 3) und perstnlicher Bewertung der
Missionsleiter (Tab. 4) weist aber darauf hin,
daB Missionsleiter von NVRR-Werken iiber
eine gute Kenntnis der kritischen Bereiche ver-
fiigen und ein besonderes Augenmerk darauf
legen. Schon dies alleine wird wesentlich zur
Reduzierung der Riickkehrquote beitragen.
Diese realistische Einsicht in die Herausforde-
rungen der Missionare wird auch in Abb. 4
deutlich.

Missionsleiter waren zudem um ihre Ein-
schitzung gebeten worden, in welchem MaBe
ein genannter Faktor die vorzeitige Riickkehr
von Missionaren reduziert.l In der NVRR-
Gruppe wurde der Erhaltung des eigenen
geistlichen Lebens, guter Anpassung an die
Kultur des Gastlandes, guter Beziehung zu
Missionars-Kollegen, GewiBheit der Berufung
in den Missionsdienst und Unterstiitzung durch
die eigene Familie die groBte Bedeutung bei-
gemessen. Diese fiinf Faktoren erfuhren auch
in der Gesamtgruppe und der HVRR-Gruppe
die héchste Bewertung, wenn auch in anderer

1 Aus den genannten 12 Faktoren wihlten die Missionslei-
ter jeweils die drei (ihrer Meinung nach) wichtigsten und
drei am wenigsten wichtigen Faktoren aus. Aus beiden
Zahlen wurde die Differenz gebildet, um die spezfische
Wirksamkeit eines Faktors zu bestimmen, der maximal 100
% und minimal - 100 % betragen kann.
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Reihenfolge. Bei den HVRR-Missionen fanden
die klare Berufung sowie Unterstiitzung durch
die eigene Familie deutlich héhere Bewertun-
gen - bei Missionen mit niedriger Riickkehr
sind diese Herausforderungen offensichtlich er-
folgreich gelost und verlieren damit an Be-
deutung. Missionswerke, die auf den Erhalt des
eigenen geistlichen Lebens, gute Orientierung
in der Kultur des Gastlandes und gute Bezie-
hung zu den Mitmissionaren und im Mitarbei-
tericam achten, werden mit einer niedrigen
Riickkehrquote belohnt,

Was macht nun den Unterschied aus zwi-
schen Missionswerken mit niedriger und hoher
Riickkehrrate? Was machen die "guten" Missi-
onswerke anders, was ist ihr Geheimnis? Mis-
sionswerke mit niedriger Riickkehrquote
scheinen den gleichen Aufwand in der Kandi-
datenauswahl zu betreiben, legen aber mehr
Wert auf die essentiellen Bereiche. Der grofite
Unterschied besteht aber in einer griindlichen
Ausbildung und Vorbereitung, besonders in
den Bereichen Missiologie und kulturiiber-
schreitende Kommunikation. Thre Missionslei-
ter haben zudem eine gute Einschitzung der
Probleme ihrer Missionare und begleiten sie
durch diese Krisen. Sie legen besonderen Wert
auf die Pflege des perstnlichen Glaubenslebens
und gute Beziehungen zu den Missionarskolle-
gen. Die Missionare unterstiitzen sich im Ein-
satzland gegenseitig, statt unrealistische Er-
wartungen gegeniiber der Heimat- bzw. Feld-
leitung zu haben. Sie achten besonders auf
Konflikte mit Mitmissionaren und verfiigen
iiber ein gesundes Selbstwertgefiihl; sie fiihren
eine erfiillende Aufgabe aus und haben eine
gesicherte finanzielle und geistliche Unterstiit-
zung. Missionen mit niedriger Riickkehr wei-
sen somit nicht einen einzelnen, alles iiberra-
genden Faktor auf, sondem es werden eine
Reihe von Trends erkennbar. Diese Einschit-
zung wird unterstrichen beim Vergleich mit
den Missionswerken der neuen sendenden
Landern des Siidens, die deutlich andere Cha-
rakteristika aufweisenZ,

3

2 Detlef Blocher, Zeitschrift fiir Mission 1(1999), 49-59.
Charakteristika der evangelischen Missionsbewegung der
2/3-Wel.
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Abb. 3: Serviceleistungen auf dem Feld

Prozentsatz der Missionare, denen die erwihnte Serviceleistung auf dem Feld zur Verfiigung steht
(GESAMT, gestrichelt), sowie Teilgruppen mit besonders niedriger (NVRR, schwarz) und beson-

ders hoher (HVRR, gepunktet) Riickkehrrate
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Tabelle 3: Griinde fiir vermeidbare Riickkehr

Prozentsatz verschiedener Gruppen von Griinden an der vermeidbaren Riickkehr nach Beurteilung
der Missionsleiter (Definition der Griinde siehe Tab. 4) fiir dic Gesamtgruppe von Missionswer-
ken (GESAMT) sowie Teilgruppen mit besonders niedriger (NVRR) und hoher (HVRR) vermeid-

barer Riickkehr
NVRR GESAMT HVRR
Familidre 21,4+31 % 22,712 % 24,116 %
Werksbezogene 22,1£3,2 % 13,3109 % 12,2+1,1 %
Personliche 32,5+3,9 % 30,3+1,4 % 28,3+1,7 %
Teambezogene 3,9t1,.3 % 6,610,6 % 4.9+0,7 %
Kulturelle 32412 % 3,0£04 % 3,106 %
Arbeitsbezogene 78t1,9% 12,9409 % 147212 %
Andere 9,1£2.0 % 11,2+0,8 % 12,8211 %
2. =VRR 100 % 100 % 100 %

Offensichtlich gibt es nicht nur einen Weg
zum Erfolg, sondern eine Vielzahl unter-
schiedlicher Pfade, wie Missionare ausgesandt
und effektiv betreut werden kénnen. Das Aus-
maf} dieser Aufgabe und Verantwortung wird
an der folgenden Abschitzung deutlich. Gehen
wir von 140.000 evangelischen Missionaren

evangelikale missiologie 16 [2000] 3

aus,! so entspricht eine Riickkehrquote aus
vermeidbaren Griinden von 4,3 % einer Zahl
von jihrlich 6.100 Riickkehrem. Die NVRR-
Missionswerke weisen aber nur eine Riickkehr-

1 parrick Johnstone, Gebet fiir die Welt 1994, Hinssler
Verlag.

99



Tabelle 4: Vermutete Griinde fiir Riickkehr

Prozentsatz der Missionare, deren Missionsleiter den genannten Grund als einen der sieben wich-
tigsten Griinde fiir die Riickkehr von Missionaren bewertet hatten, fiir die Gesamtgruppe von Mis-
sionswerken (GESAMT) sowie Teilgruppen mit besonders niedriger (NVRR) und besonders ho-

her (HVRR) vermeidbarer Riickkehr

NVRR GESAMT HVRR

UNVERMEIDBARE

Pensionierung 92 80 76

politische Krisen 3 8 9

Tod wahrend des Einsatzes 10 9 5

Ehe mit Pers. aulRerh. Mission 27 40 50

Projekt- 0. Vertragsende 31 50 78
VERMEIDBARE
familiare

Kinder 67 67 74

Pflege der Eltern 8 20 26

Eheprobleme 15 25 48
werkshezogene

geistl. & finanz. Unterstutzung 53 37 28

Arbeitsstrategie 14 30 58

theologische Grinde 0 5 3
persénliche

personl. Unreife 6 9 12

Krankheit 72 68 76

mangelnde Verbindlichkeit 6 12 12

Selbstwertgefuhl 56 43 26

Zweifel an Berufung 17 10 2

moral. Fehlverhalten 4 6 1
teambezogene

Konflikte mit Kollegen 55 42 25

Konflikte mit einh. Leitern 10 10 3
kulturelle

Kultur 15 19 17

Sprachlernprobleme 5 5 » 2
arbeitsbezogene

Entlassung wegen Unfahigkeit 4 4 5

mangelnde Befriedigung 47 35 25

Mangel an Supervision 9 11 11

mangelhafte Ausbildung 1 7 11
andere 13 14 16

aus vermeidbaren Griinden von 1,6 % auf, was
2.200 Personen entspricht. So miissen wir da-
von ausgehen, daB8 jahrlich 3.900 Missionare
ihren Dienst unnétigerweise beenden. (Dabei
kann es nicht die Absicht sein, unproduktive,
ungeniigend vorbereitete, am falschen Platz
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eingesetzte oder ausgebrannte Missionare um
der Statistik willen am Einsatzort zu halten.
Das wiire unverantwortlich. In solchen Fillen
sind klare Entscheidungen notig: eine neue
Aufgabe oder Teamzusammensetzung, Erho-
lungspause auf dem Feld, voriibergehende
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