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Theologische Ausbildung im Umbruch

Thesen aufgrund einer Untersu-
chung der Konferenz bibeltreuer
Ausbildungsstétten!

Wilhelm Faix? studierte am Theologischen Se-
minar St. Chrischona und ist Dozent fiir Ge-
meindepddagogik, Mission und andere Fécher
an der Bibelschule Adelshofen. Aufierdem ist er
Vorsitzender der Konferenz Bibeltreuer Aus-
bildungsstdtten (KbA), zu der 30 evangelikale
Bibelschulen, Seminare usw. gehdren.

Nicht nur unsere Gesellschaft befindet sich im
Umbruch, sondern auch die Christenheit. Von
diesem Umbruch sind auch die Ausbildungs-
stitten nicht ausgenommen. Manche Ausbil-
dungsstitten stehen schon mitten im Umbruch,
andere sind dabei, Umbriiche einzuleiten, aber
verschont wird keine bleiben. Wenn sich die
Untersuchung der KbA auch nicht vornehmlich
auf die zukiinftige Entwicklung der Ausbil-
dungsstitten bezogen hat (dies war nur eine
Frage am Rande), so geht aus dem Gesamter-
gebnis doch hervor, daB Verinderungen not-
wendig sind und die Ausbildungsstiitten nicht
darum herum kommen, sich zukiinftigen Ent-
wicklungen zu stellen.

Befragen wir die Untersuchung nach Ergeb-
nissen einer zukiinftigen Ausbildung, so erhal-
ten wir ein wirres Bild. Es herrschen diesbe-
ziiglich noch keine klaren Vorstellungen.
Trotzdem lassen sich einige wesentliche Ent-
wicklungen im Ansatz erkennen, die allerdings

1 Die KbA hat eine umfassende Umfrage an allen
deutschsprachigen,  evangelikalen  Ausbildungsstitien
durchgefiihrt, die auf der Jahreskonferenz vom 20.-22. 11.
1997 in Pracht/Hamm vorgestellt und ausgewertet wurde.
Auch diese Thesen wurden dort erstmals vorgetragen. Die
detaillierten Ergebnisse der Untersuchung und die dazuge-
horigen Vortrige der Jahreskonferenz werden 1998 im
Verlag fiir Kultur und Wissenschaft verdffentlicht.

2 Wartbergstr. 3, D-75031 Eppingen-Adelshofen, Tel.
07262/1498
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noch keine Konturen haben. Es gibt viele Ein-
zelvorschlige, aber keine Vision.

Ich mdochte sieben solcher Umbriiche nen-
nen, die ich auf der Grundlage der Untersu-
chung zu erkennen glaube und die gleichzeitig
ein Stiick Zukunftsvision sind.

Eine Vision sieht etwas voraus, zeigt eine
Richtung an. Was davon dann Wirklichkeit
wird, muB sich in der Realitdt des Lebens zei-
gen und bewihren.

1. Vom Pastor zum Anleiter

Wir konnten auch sagen: Vom Hirten zum
Pidagogen.

Diese Aussage kann natiirlich auch miBver-
standen werden, als wire der Hirtendienst nicht
mehr wichtig. Der Hirte der Gemeinde Jesu ist
nach wie vor gefragt, genauso wie der Evange-
list, der Lehrer, der Missionar, der Seelsorger
usw. Es geht um das Hauptmerkmal, um die
Wesensbestimmung des zukiinftigen Haupt-
amtlichen. Der Pastor war vor allem Prediger
und Seelsorger. Das Gemeindebild, das hier
zugrunde liegt, ist vor allem das des Hirten und
der Herde. Die weltweiten Umbriiche aber zei-
gen, daB sich das zukiinftige Gemeindebild in
einer  verinderten  Gesellschaft  vom
Hirte/Herde zur Baustelle/Arbeiter und
Leib/Anleiter verlagert und entwickelt. Ein
Hauptamtlicher in der zukiinftigen Gemeinde
hat eine andere Funktion, er ist nur noch ein
Teil, wenn auch ein wichtiger Teil, der ganzen
Gemeinde und nicht mehr der Dreh- und An-
gelpunkt.

Die Tendenz in diese Richtung wird von den
Umfrageergebnissen der Untersuchung in der
Weise bestitigt, daB vor allem Teamf#higkeit
und Anleiterschaft vom zukiinftigen Haupt-
amtlichen erwartet wird.

Damit sind vor allem péddagogische Quali-
titen gefragt. Pddagoge, nicht im Sinne eines
"Oberlehrers", "Alleskonners" und
"Besserwissers”, sondern des Anleiters, der
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hilft, daB andere ihre Aufgabe ausfiihren kon-
nen.

Die Ausbildung zum Anleiter erfordert:
1. ein anderes Bild vom Hauptamtlichen
2. eine andere Ausbildung
3. ein anderes Gemeindebild.

Bereits an diesen Stichworten wird deutlich,
daB es sich um grundlegende Einsichten han-
delt und nicht nur um Korrekturen am Make-

up.

2. Ausbildungsprogramme mit klaren Fortbil-
dungsmdglichkeiten

In den letzten Jahrzehnten war im deutsch-
sprachigen Raum ein Trend zur verlingerten
Ausbildung mit moglichst hohem akademi-
schen Niveau zu beobachten. Die einzelnen
Ausbildungsstiitten wurden zu Konkurrenten.
Unausgesprochen galt das Motto: Wir sind die
Besten!

Der Riickgang der Studierenden an allen
Ausbildungsstitten wirkte wie ein lihmender
Schock. Hier lag auch der Grund, warum die
KbA-Konferenz eine umfassende Umfrage
veranlaBt hat. Die Ergebnisse der Umfrage und
der Trend der gegenwirtigen gesellschaftlichen
Situation aber zeigen eindeutig, daB nicht hohe
akademische Grade und die lingste Ausbildung
junge Menschen anziehen, sondemn die besten
Zukunftschancen.

Im Klartext heilt das: Kiirzere Ausbildung
mit gleicher Qualifikation, aber mit der Mog-
lichkeit, darauf aufzubauen, wenn das erfor-
derlich ist oder der Begabung entspricht.

Wenn das richtig ist, dann mu8 auch die
Frage der Akkrediticrung iiberdacht werden.
Vor allem miissen sich die Ausbildungsstitten
untereinander abstimmen. Sie sind nicht Kon-
kurrenten, sondern erginzen sich. Allerdings
erscheint das fiir uns Deutsche schwer zu ak-
zeptieren, weil wir eher dazu neigen, uns ge-
genseitig auszuschlieBen.

Wollen wir diesen Weg einschlagen, dann
miissen wir dariiber nachdenken, wie unsere
Ausbildung kompatibel wird. Bisher ist sie das
nicht. Eine Kompatibilitiit erfordert eine Ab-
stimmung im Curriculum und ein flexibles Sy-
stem im Gesamtausbildungsprogramm.
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Wollen wir den weltweiten Missionsauftrag
nachkommen, ist es auch nétig, unsere Ausbil-
dung international abzustimmen. Dies ist auch
eine Forderung der GCOWE-Konferenz vom
1.-3. 7. 1997 in Pretoria.

3. Modularer Unterricht

Das Schliisselwort der Zukunft ist offenbar
das modulare Unterrichtssystem. Das ist
durchaus nicht neu, es widerspricht nur unse-
rem bisherigem deutschen Bibelschulsystem.
Der modulare Unterricht gehort aber weltweit
bereits zum allgemeinen Standard. An einzel-
nen Ausbildungsstitten wird er auch schon bei
uns praktiziert. Uber den modularen Unterricht
wire eine Vernetzung der Ausbildungsstétten
moglich. Jede Ausbildungsstitte kann daher
ihre Eigenart behalten und auch weiter entwik-
keln. Auf diese Weise entsteht eine gegensei-
tige Ergidnzung.

Eine Kompatibilitit erfordert
eine Abstimmung im Curricu-
lum und ein flexibles System ...

Es ist also nétig, ein Konzept des modularen
Lehrsystems zu entwickeln und vorzustellen,
damit jede Ausbildungsstitte priifen kann, was
das fiir sie bedeutet und wie sie damit umgehen
soll.

In der Umfrage findet das Verlangen nach
modularen Unterricht seinen Ausdruck darin,
daB die Swmdierenden sich wiinschen, daB die
Ausbildung stirker gabenorientiert ist. An die-
ser Stelle wird deutlich, da§ der Umbruch in
den Gemeinden von der pastorzentrierten zur
gabenorientierten Gemeinde bereits seinen
Niederschlag bei den Studierenden gefunden
hat.

4. Stdrkere Beriicksichtigung der sozialwissen-
schaftlichen Ficher

Ein Trend zur Aufnahme von sozialwissen-
schaftlichen Fichern (Pidagogik, Soziologie,
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Psychologie) ins Ausbildungsprogramm zeich-
net sich bereits ab. Allerdings gibt es noch
keine klaren Vorstellungen, was, wozu und
warum aufgenommen werden soll. Die Skepsis
tiberwiegt noch.

Die Skepsis hingt meiner Meinung nach
auch damit zusammen, daB es bisher keine
Aufarbeitung und  Durchdringung  der
sozialwissenschaftlichen Ficher von evangeli-
kaler Seite gibt. Es ist noch nicht erkennbar,
was von diesen Fachrichtungen fiir die Ausbil-
dung notwendig und hilfreich ist. Im Hinter-
grund steht natiirlich eine fehlentwickelte
kirchliche Ausbildung, die vollstéindig auf
sozialwissenschaftliche Ficher abgefahren ist
und die theologische Qualifikation nicht nur
unterdriickte, sondern ganz verlor. Bisher wur-
den vor allem die negativen Entwicklungen der
Sozialwissenschaften apologetisch aufgegriffen
und aus biblisch-theologischer Sicht kommen-
tiert.

Wollen wir allerdings sozialwissenschaftli-
che Ficher stirker ins Curriculum aufnehmen,
dann kann das nicht nebenher geschehen, son-
dern es bedarf einer griindlichen fachlichen
Aufarbeitung dieser Wissenschaftsgebiete, da-
mit auch eine Bereitschaft wichst, nicht nur
theologisch-wissenschaftlich zu arbeiten und
zu publizieren, sondern auch auf den Gebieten
der Piadagogik, Psychologie und Soziologie.
Dabei geht um eine zielgerichtete Arbeit in
Hinblick auf eine zu entwickelnde bibelorien-
tierte Gemeindepidagogik, die den zukiinftigen
Hauptamtlichen mehr Handwerkszeug liefert
und unsere gesellschaftliche Position in Fami-
lie und Gemeinde stirkt. Ich habe einen ersten
Versuche unternommen und bin dankbar, daf
die meisten Ausbildungsstitten wenigstens den
Gedanken der Gemeindepidagogik aufgegrif-
fen und in ihr Unterrichtsprogramm aufge-
nommen haben.? Aber wir stehen noch am An-
fang.* Eine der wichtigsten Aufgaben wird

3 Wilhelm Faix. "Die Bedeutung der Padagogik in der
theologischen Ausbildung". Jahrbuch fiir evangelikale
Theologie 7 (1993): 73-97

4 Eine gute Grundlage, anf der weiter aufgebaut werden
kann, ist die Dissertation von Markus Printz. Grundlinien
einer bibelorientierten Gemeindepidagogik. Wuppental,
1996.
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sein, herauszuarbeiten, worin der Unterschied
zwischen pidagogischem, psychologischem,
soziologischem und theologischem Denken be-
steht, damit es nicht zu einer Vermischung von
Inhalten kommt.

Die Umfrage macht deutlich, da8 sich be-
sonders die Studierenden eine bessere pddago-
gische Qualifikation bei den Lehrkriften wiin-
schen. Aber auch bei den Studierenden besteht
der Wunsch nach einer padagogischen Qualifi-
kation.

Eine verdnderte gesellschaftliche Situation
erfordert offensichtlich neben einem verstark-
ten geistlichen Bemiihen auch auBerordentliche
Kompetenzen in padagogischer Hinsicht. Um
Anleiter sein zu kénnen, braucht es piadagogi-
sche Fihigkeiten. Ein noch so guter akademi-
scher AbschluB ist dafiir kein Ersatz.

5. Praxisorientierter Unterricht

Es ist geradezu auffallend, daB bei den Stu-
dierenden ein Unterricht gewiinscht ist, der
sich an der Praxis orientiert. Hier miissen wir
uns fragen, ob dies bereits eine Umkehrung des
Trends zur Akademisierung der Ausbildung in
den letzten Jahren ist.

Daher begeben wir uns auf diinnes Eis, denn
Praxisorientierung kann ja nicht heien, auf
griindliche und solide fachliche Qualitit zu
verzichten. Vielmehr brauchen wir einen praxi-
sorientierten Unterricht auf griindlicher wis-
senschaftlicher Basis.

Wir Deutsche miissen hier umdenken ler-
nen, denn fiir uns hat wissenschaftliche Arbeit
wenig mit der Praxis zu tun. Deshalb besteht
bei uns ein gravierender Unterschied zwischen
Theorie und Praxis. Einerseits ist uns der ame-
rikanische Pragmatismus zu einseitig, doch an-
dererseits frage ich mich, wohin uns unser -
auch biblisches - Kopfwissen gebracht hat,

Die Bibel spricht nicht von Theorie und
Praxis, sondern von Lehre und Leben. Die
Lehre ist fiir das Leben und nicht Selbstzweck.
Genau in diese Richtung gilt es Umzudenken.
Wir miissen unsere Lehre auf das Leben hin
iiberpriifen und fiir das Leben entwickeln.

Die Untersuchung gibt in dieser Hinsicht
aufschluBreiche Hinweise, die wir durchaus
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emstnehmen sollten. Als bibeltreue Ausbil-
dungsstitten soll unsere Stiarke gerade in einer
fundierten, praxisnahen Ausbildung liegen.

6. Personlichkeitsbildung

Die Frage nach der Personlichkeitsbildung
gehort zu den auffallendsten Ergebnissen der
Untersuchung. Hierin sind sich alle Umfrage-
gruppen einig. Allerdings beantwortet der
Wunsch nach Personlichkeitsprigung noch
nicht dic Frage, was personlichkeitsprdagend ist
und wie eine Personlichkeitspragung aussehen
soll. Ich fiirchte, daB die generelle Einigkeit bei
Detailfragen schnell in Uneinigkeit miindet.

Es geht um geistliche Faktoren,
psychologische Faktoren,
Faktoren der Bildung, und um
innermenschliche Faktoren.

Die Umfrage zeigt, da drei Bereiche der
Personlichkeitsprigung angesprochen werden:
1. Die Frage nach der geistlichen Qualitit der
Personlichkeit
2. Das Verlangen, seine eigentliche Bestim-
mung zu finden
3. Der Wunsch, Befidhigungen zu erlangen, die
fiir den Dienst wichtig sind.

Damit wird deutlich, daB es sich bei der Per-
sonlichkeitsbildung um eine sehr komplexe
Aufgabe handelt, die nicht mit einigen geistli-
chen Schlagworten definiert werden kann (die
man leider in der Umfrage findet). Hier greifen
viele Faktoren ineinander, die es zu beachten
gilt.

Es geht um geistliche Faktoren, die das
geistliche Leben und die Jiingerschaft betref-
fen; es geht um psychologische Faktoren der
Personlichkeitsdiagnostik, die beachtet werden
miissen; es geht um Faktoren der Bildung fiir
die Aufgaben im Dienst, die eine wichtige
Rolle spielen und es geht um menschliche
Faktoren, die nicht auBer Acht gelassen wer-
den diirfen.
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Personlichkeitsbildung ist eine komplexe
Aufgabe, die einer griindlichen Erarbeitung
bedarf, damit es auch zu einer positiven Per-
sonlichkeitsentwicklung kommt und nicht
Waunschbilder erwartet werden, die nicht der
Wirklichkeit entsprechen.

Jede Person ist eine Schopfung Gottes, die
mit Achtung und Respekt behandelt werden
will.

Wenn wir von Personlichkeitsbildung spre-
chen, dann miissen wir uns die Frage stellen:
Wo kommen die jungen Menschen her, die wir
prigen wollen und wohingehend prigen wir
sie? '

7. Anbindung an die Gemeinde

Fiir eine zukiinftige Ausbildung stellt sich
im vermehrten MaBe die Frage nach dem An-
teil der Gemeinde an der Ausbildung.

Dabei geht es um verschiedene Aspekte:

1. Die Anbindung des Studierenden an die
Gemeinde, damit er auf diese Weise einen un-
mittelbaren Praxisbezug erhilt.

2. Die Unterstitzung des Studierenden
durch die Gemeinde, sei es finanziell, seelsor-
gerlich oder moralisch. Das wiederum erfordert
einen intensiven Kontakt der Ausbildungsstit-
ten zu den Gemeinden.

3. Das Gesprdch der Ausbildungsstitten mit
den Gemeinden, damit Erfordernisse fiir den
Dienst unmittelbar in die Ausbildung aufge-
nommen, aber auch Vorstellungen der Ausbil-
dungsstitten stirker von den Gemeinden wahr-
genommen werden.

4. Eine stdrkere Praxiserfahrung der Do-
zenten, damit sie nicht nur ihre Praxis am
Schreibtisch gewinnen. Wissenschaftliches Ar-
beiten und Praxiserfahrung miissen Hand in
Hand gehen, wenn die Forderung nach einem
praxisorientierten Unterricht (Punkt 5) einen
Sinn bekommen soll.

Die sieben skizzierten Aspekte zeigen die
groben Umrisse einer zukiinftigen Ausbildung.
Es wird aber noch viel gemeinsamer Arbeit be-
diirfen, bis sich daraus ein Konzept entwickelt,
das tragfihig wird.

45



Biblische Texte und Themen zur Mission:
Hindernisse in der Evangelisation
Thomas Schirrmacher

A. 1Kor 9,12 + 10,32: Christen sollen anderen kein Hindernis sein.

B. R6m 10,14-18: Sicher wollen nicht alle Menschen das Evangelium héren, sondern sind "un-
gehorsam’,

C. 1.Petr 4,17: Wir sollten aber immer zuerst das Hindernis bei uns suchen, wenn andere das
Evangelium nicht verstehen,

D. Phil 1,12-19: Oft liegen die Hindernisse nicht dort, wo wir sie vorschnell vermuten.

E. 1Kor 9,24-27: Es gibt keine Patentrezepte: Einfach geht es nur dort, wo es uns die Bibel
selbst einfach macht.

F. Spr 4,27: Es geht um eine Gratwanderung: Wir sind immer wieder von zwei Seiten bedroht
und diirfen nicht aus einseitiger Ablehnung in die Gefahr kommen, auf der anderen Seite
vom Pferd zu fallen.

G. Das Evangelium kommt von Gott zum Verkiindiger, der die Botschaft an den Hérer weiter-
gibt. Im folgenden wird versucht, 24 in der Bibel erwiihnte Hindernisse dafiir, daB ein
Mensch das Evangelium hort, versteht und annimmit, jeweils auf eine kurze Formel zu brin-
gen und einzuordnen:

(1) Gott €= Verkiindiger <= Botschaft < Horer (25)
1/2/3/4/5/6/7/8/9/10/11/12/13/14/15/16 /171/18/19/20/21/22/23/24/25

Die angebenen Hindernisse 1 - 25 erscheinen also in der Reihenfolge ihrer Stellung zwischen
den vier Sdulen der Evangelisation.

1. Verstockung gegen Gott: Jes 6,9-10

2. Ungliubig sein: Ps 51,15-18

3. Siinde: Eph 4,29

4. Okkultes: 1Kor 10,22+27-29

S. Streit: Mt 5,23-24; 1Petr 3,7

6. Siinde in der Gemeinde: Apg 5,13- 14

7. Einmannsystem: 1Petr 5,3

8. Minderwertigkeitskomplexe: 2Mose 4,10-14

9. Gleichgiiltigkeit: 2Kor 5,11

10. Resignation: 2Tim 3,10-4,8 (bes. V.2+5!)

11. Menschenfurcht: Apg 4,13; Spr 29,25; Hebr 13,18; 1Thess 5,25; 2Thess 3,1
12. Geld, Selbstsucht: 1Thess 2,5; 1Kor 10,7-8

13. Fehlendes Gebet: Apg 6,4; Rém 15,30

14. Ubersehen der unsichtbaren Welt: Eph 6,10-13

15. Unsere Ehre: 2Kor 4,7-12 (bes. V.7)

16. Eifersucht: Phil 1,15-18

17. Unkenntnis des Wortes Gottes: R6m 10,2+14+17

18. Das Argernis verschweigen: Gal 5,11; 1Kor 1

19. Falsches Versprechungen machen: Lk 14,28; 2Kor 5,14-17
20. Menschenweisheit: Gal 1,6-11; 1Kor 2

21. Neue Gesetze: Mk 7,1-15; Kol 2,16-23

22. Fehlende Sanftmut: 1Petr 3,14-17

23, Streitfragen: 2.Tim 2,14-15

24. Fehlendes Vorbild: 1Kor 10,31-32; 1Petr 3,14-17; 1Thess 1,5-6
25. Fehlendes Eingehen auf den anderen: 1Kor 9,12+19-23
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"Missionary Methods - St. Paul's or Ours™

Ein Klassiker erweist
seine Aktualitéat fir
das moderne Europa

Hildegund Beimdieke wurde im Verlagswesen
und am All Nations Christian College ausge-
bildet und arbeitet mit ihrem Mann nach 10
Jahren in der Neulandmission seit 1992 in
Herborn unter ausldndischen Mitbiirgern.!

Roland Allen war von 1895 - 1903 Missionar
der anglikanischen Kirche in China. Wahrend
der anschlieBenden 40 Jahre im Gemeinde-
dienst beschiftigte er sich publizistisch einge-
hend mit den Wurzeln neutestamentlicher Mis-
sion. Seine Reflektion des paulinischen Mo-
dells ist heute wie damals aktuell und liefert
wertvolle grundlegende Gedankenanstosse fiir
die weltweite Missionsarbeit, aber auch fiir Eu-
ropa mit seinen neuheidnischen, stark sékulari-
sierten Zielgruppen. Allens spiterer Amtskol-
lege Michael Green hat das "Wie" neutesta-
mentlichen Gemeindebaus in seinem Buch
"Evangelisation der Urgemeinde"” vor einigen
Jahren vertieft. Solche Ausfiihrungen sind uns
immer wieder Motivation, denn niemand hat in
kurzer Zeit so viel in Europa erreicht wie ge-
rade der Apostel Paulus und die ersten Chri-
sten.

Obwohl missionarischer Auftrag auch etwas
mit individueller Platzanweisung zu tun hat
und Statistiken immer nur Teilaussagen bieten
konnen, bleibt es Tatsache, daB auBer einigen
Enklaven ehemaliger Erweckungsgebiete das
Evangelium mit seinem personlichen Anspruch
in Europa weitgehend unbekannt ist. Der hohe
Anteil an Jugendweihen in einigen Regionen
Ostdeutschlands, der Zulauf der Sekten und der
Zerfall der Werte iiberall in Europa hinterfra-
gen uns, ob wir alles getan haben, eine Alter-
native anzubieten. Die Gefahr besteht, daB uns

1 Hof Rehbach, 35764 Herborn, Post Sinn, Tel.
02272/82326
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der liberale europdische Zeitgeist lihmt, bevor
wir aktiv werden kénnen. Wie jedoch konnte
Paulus die Wahrheit seiner zivilisierten Welt in
so kurzer Zeit und so effektiv nahebringen?
Wo fand er trotz verschlossener Gebiete offene
Tiiren vor und wie nutzte er sie?

Paulus ging in die Zentren und grofien Stddte

Alljahrlich vertffentlicht 'idea' eine Karte der
geplanten Standorte fiir Zeltmissionseinsétze.
Generell ist dies eine gute Sache, da durch die-
ses Medium regelmiBig Menschen zum Glau-
ben kommen. Es féllt jedoch auf, daB die Zelte
zumeist in lAndlich, kleinstadtischer Umgebung
mit ohnehin gréBerem evangelikalen Bevolke-
rungsanteil aufgeschlagen werden. Die Ein-
wohner manches gastgebenden Dorfes passen
oft alle in ein Hochhaus der nahen Stadt. Ein
Missionswissenschaftler sagte einmal provo-
zierend: "In den Indianerstimmen befindet sich
hinter jedem Baum ein Missionar, was aber ist
mit den groBen Stidten wie Buenos Aires,
Lima, Rio etc?" Die gleiche Frage miissen wir
uns auch stellen.

Umfragen bestitigten, daB die Menschen in
der GroBstadt durchaus offen sind fiir Religié-
ses. Die vielen meditativen und esoterischen
Angebote bestitigen die Suche nach dem un-
bekannten Gott. Man lebt vielfach allein oder
in unverbindlicher Beziehung, ist auBerhalb der
Berufstitigkeit aber tief innen einsam und "hat
keinen Menschen". Doch auch die zuriickgezo-
gene westliche Welt bietet noch viele Begeg-
nungspunkte, wo Ansprache durchaus erwartet
wird: im Krankenhaus, in der VHS, im Sport-
verein etc. lassen sich ohne Krampf Kontakte
kniipfen. Ganz einfache missionarische Mog-
lichkeiten sind StraBenfeste, offene Diskussi-
onsrunden mit bekannten Personlichkeiten,
Gastfreundschaft. Einige Missionswerke, aber
auch immer mehr missionarisch gesinnte Ge-
meinden nutzen diese guten Moglichkeiten.

Sicherlich erfordert Stadtkultur dariiber hin-
aus ein groBes MaB an kultureller Feinfiihlig-
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keit. Wie Hudson Taylor aus Liebe zu den
Chinesen deren Kleidung trug, gehéren in be-
stimmten Kreisen gepflegtes Outfit, gute Um-
gangsformen und kulturelle Aufgeschlossen-
heit dazu, um eine Gesprichsbasis herstellen zu
konnen. Selbstkritik, wie wir rein duBerlich auf
andere wirken, ist immer angebracht. Fiir je-
mand, der als Voraussetzung missionarischen
Dienstes allem entsagen muBte, mag dies eine
Umstellung sein. Aber der erfolgreiche Mis-
sionar Paulus war in allem geiibt (Phil 4,12). Er
konnte sich in reichen und armen Verhéltnissen
bewegen, war in der Lage Juden wie ein Jude
und Griechen wie ein Grieche zu sein. Mit dem
Lebensstil, der Denkweise und der Literatur
beider war er vertraut.

I:aulus leistete in "Schulen” und Kleingruppen
Uberzeugungsarbeit

Paulus ging in die "Schule", die Synagoge -
oder dorthin, wo man ohnehin auf Zuhéren und
Auseinandersetzung eingestellt war und leistete
Uberzeugungsarbeit anhand der Schrift (Apg
18,28; Apg 5,42). John Stott sagte vor Jahren
auf einer internationalen Studentenkonferenz,
man solle nicht so sehr fragen, wie viel habe
ich fiir Christus gewonnen, sondem wie viele
habe ich von der Wahrheit iiberzeugt. Christli-
che Schiiler- und Studentenarbeit mit Bibel-
kreisen und Gesprichsgruppen ist denn auch
weltweit nach wie vor sehr effektiv.

Paulus stand vollig hinter seiner Botschaft und
verspiirte seine Dringlichkeit

Die beste Wahrheit kommt oft nicht an, weil es
dem Verkiindiger an Begeisterung, Freude und
Dringlichkeit fehlt. Nicht jeder wird von Natur
aus die paulinische Dynamik mitbringen, aber
auch dem eher ruhigen Christen wird man ab-
spiiren, ob ihn das Opfer Jesu kalt 148t oder
nicht. Das Wunder des gottlichen Heilsplans,
die Moglichkeit einer personlichen Beziehung
zu dem allméchtigen und heiligen Vater Jesu
Christi muB unser Innerstes erfaBt haben. Sie
sind die Basis fiir alle Kreativitit in der Me-
thode und alle Flexibilitit in der missionari-
schen Arbeitsweise. Trotz aller Schwere des
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Dienstes, trotz aller damit verbundenen Noéte,
brauchen wir jene andauernde tiefe personliche
Freude iiber die Tatsache der Erlésung, um
langfristig motiviert arbeiten zu konnen. Die
Menschen miissen spiiren, daB es uns ernst ist
und wir sie aus Liebe in die Entscheidung
stellen. "Weil wir aber den Schrecken des
Herm kennen, versuchen wir die Menschen zu
iiberreden...", begriindet Paulus sein Handeln in
2Kor 5,11. Das geschah nicht nur mit Worten,
sondern driickte sich im ganzen Lebensstil aus.
Seinen Briefen spiirt man tiefgehendes Enga-
gement ab. "... so in Liebe zu euch hingezogen,
waren wir willig, euch nicht allein das Evan-
gelium Gottes, sondern auch unser eigenes Le-
ben mitzuteilen" (1Thess 2,8).

Die beste Wahrheit kommt oft
nicht an, weil es dem Verkiin-
diger an Begeisterung, Freude
und Dringlichkeit fehit.

"Erfolgreiche” Missionare erkennt man an
ihrem verbindlichen Wesen, ihrem einladenden
Lachen auf dem Gesicht. Viele Mitteleuropéer
wiren fiir die Botschaft des Evangeliums zu
erwiarmen, zeigte nur ein Christ echtes Inter-
esse an ihnen.

Eine klare Botschaft, fir alle, die sie hdren
wollen

Wie unser Herr selbst, bestach Paulus durch
eine klare, einfache, wenn auch klug aufge-
baute Botschaft, die an einem, dem Zuhorer
vertrauten Punkte oder an sein Fragen an-
kniipfte. Er entfaltete das Wesen Gottes, Jesu
Person und Werk, das Wirken des Geistes und
rief zu BuBe und Glauben auf. Fiir Menschen,
die diesem Angebot folgten, bedeutete dies
eine Bekehrung von Finsternis zum Licht, von
den Gotzen zum lebendigen Gott (1Thess 1,9).

Im Gegensatz zu Amerikanern tun sich
Deutsche oft in einfacher evangelistischer Ver-
kiindigung ein wenig schwer. Viele mit ausge-
zeichneter missiologischen Ausbildung méch-
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ten lieber lehren. Sicherlich wird diese Gabe
weltweit sehr gebraucht, aber in Europa miis-
sen wir erst einmal Menschen gewinnen, bevor
sie wir sie belehren und zu Jingern schulen
konnen. Ich denke da an einen jungen Missio-
nar, der berichtete, wie er nach Jahren gediege-
ner Seminarausbildung in Frankreich Ge-
meinde bauen wollte. Da standen alle seine
Ordner mit all seinen wohlaufgebauten Pre-
digtentwiirfen, aber es gab schlichtweg keine
Zuhorer. Sile blieben leer, kein noch so tolles
Programm erwies sich als zugkriftig. Uberall
begegnete er Ablehnung und auch tiefer satani-
scher Finsternis. Erst als er Hilfskraft im Su-
permarkt und als Beifahrer im LKW das Ver-
trauen der Menschen hatte, konnte er "verkiin-
digen", kam es zu Bekehrungen und ist spéter
lebendige Gemeinde entstanden. Unsere eigene
Begeisterung an der Theologie wird der nor-
male, kirchenfremde Europder kaum teilen.
Kreativitdt und Wille zur bestmoglichen
Kommunikation mit dem total Andersdenken-
den sind daher ein MuB.

Paulus verkiindigte allen, die héren wollten

Nach der Ablehnung von seinen Volksgenos-
sen, resignierte er nicht, sondern nahm weitere
offene Tiiren in allen kulturellen Schichten
wahr. Frauen gehérten genauso zu seinen Zu-
héremn wie Stadtrite und Synagogenvorsteher,
Sklaven genauso wie deren Herren. Herrscher
genauso wie der einfache Soldat. Missionsar-
beit in Europa ist multikulturell und wenn sie
Erfolg haben will, brauchen wir die Einstellung
des Paulus.

Paulus baute Gemeinden, ohne sie abhdingig zu
machen

Paulinische und neutestamentliche Mission
sind ohne Gemeindebau undenkbar. Aus bibli-
scher Sicht ist geistliches Leben und Zeugnis
nach auflen so am besten moglich. Paulus
stiitzte sich hier auf die eindeutige Offenbarung
Gottes. Tragendes Element sollten Kreuz und
Aufersiehung Jesu bleiben. Der Tisch des
Herrn nahm eine zentrale Rolle ein und die
gottliche Botschaft, die vom Herrn empfangene
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Lehre der Apostel, galt als grundlegend. Den-
noch blieb der Ortsgemeinde inmitten dieser
gottlich vorgegebenen Linie Freiheit und per-
sonliche Entfaltungsmoglichkeit. Obwohl er als
geistlicher Vater ca. fiinf bis sechs Monate bei
den einzelnen Gruppen blieb, um sie ganz in-
tensiv im Wort zu unterweisen und oft auch
einzeln seelsorgerlich zu betreuen, war Paulus
an deren Selbstindigkeit gelegen.

Wie unser Herr selbst, bestach
Paulus durch eine klare,
einfache, wenn auch klug auf-
gebaute Botschaft

Zwischen den einzelnen Besuchen des Apo-
stels und seiner Mitarbeiter, die ihn in Zurii-
stung und Strukturierung der Kreise unter-
stiitzten, war jede Gemeinde auf sich gestellt.
Die Leitungs- bzw. Altestenfrage wurde spéter
gelost, allseits geistlich anerkannten Minner
dann die Taufe iiberlassen.

Obwohl die Gemeindezucht, der Umgang
mit unbiblischem Verhalten, fiir den Ruf Jesu
und der Christen so wichtig waren, hat der
Rechtsgelehrte Paulus dennoch kein detail-
liertes Gesetzbuch verfaBit, sondern zu ortlicher
Problemlgsung im Geist Jesu ermuntert (1Kor
6,1-4).

Nach diesen neutestamentlichen Prinzipien
sind in den vergangenen Jahrhunderten mit
grofem Erfolg viele Gemeinden gegriindet
worden. In Belgien entstanden durch Missionar
Richard Haverkamp, 22 zum Teil grof3e, leben-
dige, sich selbst verwaltende Gemeinden. Im
Siiden Deutschlands und in Osterreich ver-
zeichnen wir, angestoBen von der Jiinger-
schaftsarbeit William MacDonalds, #hnliche
mutmachende Entwicklungen. Neutestamentli-
che Modelle sind also nicht iiberholt und nicht
nur in den Zeiten Roland Allens beachtenswert.

Flexibilitdt und Offenheit fiir Gottes Weisung

Das Vertrauen in die Kraft Gottes, die das gute
Werk in den einzelnen Christen vollenden
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wiirde, lieB Paulus relativ friih fiir neue Aufga-
ben frei werden. So konnte er dem Ruf "Komm
heriiber und hilf uns" folgen (Apg 16,9). Von
seiner Flexibilitit kann der entmutigte Missio-
nar in Europa viel lenen. Uber lange Zeit
keine Frucht sehen zu kénnen, mag viele Ursa-
chen haben. Aber vielleicht gilt es wirklich,
Methode, Auftreten oder Standort neu zu
liberpriifen.

Wihrend wir in der Stadt X oder in einer
lindlichen Gegend mit sehr in Traditionen
verwurzelter Bevilkerung keinen Eingang fiir
das Evangelium finden mégen, kénnen in der
nahen GroBstadt oder 100 Kilometer weiter
Menschen mit ganz anderen Fragen nach Ori-
entierung und geistlicher Hilfe suchen - sei es
im Asylantenheim, im Krankenhaus, oder im
Neubaugebiet. Die vielen Treffpunkte moder

ner Gesellschaft sind auch Moglichkeiten fiir
das Evangelium. Paulus gesellte sich zur
Gruppe um die Unternehmerin Lydia und ver-
kiindigte.

Dabei hielt er sich nicht sehr lange an Orten
auf, die verschlossen waren. Er setzte seine
Verkiindigungsreise fort. Dank moderner
Transportmittel haben wir heute ungeheure
Moglichkeiten flexibler Missionsarbeit, ohne
uns zu verzetteln. Wir kénnen eine neue Arbeit
beginnen und die alte weiter betreuen. Wir
konnen Siarbeit tun und haben das Vorrecht,
einige Kilometer entfernt zu ernten.

Paulus, sein Leben und Wirken wie das sei-
ner Neubekehrten, machen uns Mut fiir die
Missionierung unser hochkultivierten, sékulari-
sierten 2. Welt und seiner groBen Stiidte. Allen
danken wir fiir eine prophetische Schau.

926105-72-0

George W. Peters-Fdrderpreis 1998:

29.80 DM - ISBN 3-926105-87-9

In der edition afem erschienen 1997

edition afem - mission scripts Bd. 11: Joost Reinke. Deutsche Pfingstmissionen. Ge-
schichte - Theologie - Praxis. with an English summary. 1997. 90 S. Pb. 24.00 DM - ISBN 3-

edition afem - mission academics Bd. 3: Hans Bir. Heilsgeschichtlicher Bibelunterricht.
Mecllwains Programm 'Building on Firm Foundations' im Einsatz unter den Karen im
Bezirk Omkoi (Nordthailand). 1998. 150 S. Pb. 39.80 DM - ISBN 3-926105-90-9

edition afem - mission reports Bd. 4: Klaus W. Miiller (Hg.). Die Person des Missionars.
Berufung - Sendung - Dienst. Referate der Jahrestagung 1996 des afem. 1997. 110 S.

sames Missionsziel anstreben.

In der edition afem ist 1998 erschienen

edition afem - mission academics Bd. 4: Lianne Roembke. Building Credible Multicul-
tural Teams. 1998. 250 S. Pb. 39.80 DM - ISBN 3-926105-91-7

Die Autorin hat im Rahmen ihrer Promotion untersucht, welche Stirken und Schwichen Mis-
sionsteams haben, die sich aus Missionaren verschiedener Kulturen der sendenden und emp-
fangenden Lindern zusammensetzen. Aus den Ergebnissen und aus ihrer langjihrigen, reichen
Erfahrung in der Europaleitung von Campus fiir Christus stellt sie handbuchartig zusammen,
wie man in multikulturellen Teams Gemeinsamkeiten, aber auch Freiraum fiir groBe Unter-
schiedlichkeit gewinnt, so da8 die Missionare nicht frustriert, sondern begeistert ihr gemein-
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In der edition afem sind im Erscheinen begriffen

edition afem - mission scripts Bd. 13: Riidiger Noh. Pietismus und Mission: Die Stellung
der Weltmission in der Gemeinschaftshewegung am Beispiel des Siegerlinder Gemein-
schaftsverbandes. 1998. 179 S. Pb. 39.80 DM - ISBN 3-926105-94-1

Der Autor untersucht gegenwirtige Verhidlmis von Gemeinschaftsbewegung und Weltmission
und stellt die Frage: Was hindert ein stiirkeres weltmissionarisches Engagement? Er stellt fiir
eine Verlagerung der Arbeitsschwerpunkte fest. War die Gemeinschaftsbewegung friiher eine
vor allem missionarische Bewegung, so konzentriert sie sich heute oft auf das "erbauliche”.
Ein weiteres Defizit liegt in einem mangelnden Gemeindeverstéindnis. Die Thesen des Autors
werden durch historische und empirische Studien belegt. Riidiger Noh studierte Theologie und
Missiologie und ist Prediger im Evangelischen Gemeinschaftsverband Siegerland und Nach-
bargebiete.

edition afem - mission scripts Bd. 14: Hannes Wiher. Missionsdienst in Guinea: Das
Evangelium fiir eine schamorientierte, von Animismus und Volksislam geprigte Gesell-
schaft. 1998. 125 S. Pb. 29.80 DM - ISBN 3-926105-93-3

Wihrend zehn Jahren in Guinea, Westafrika, blieben viele Fragen aus dem missionarischen
Alltag unbeantwortet. Die Antworten brachte erst ¢in griindliches Studium hervor, die zu die-
sem Handbuch fiir Missionare in Guinea und anderen schamorientierten Kulturen fiihrte. Dr.
Hannes Wiher ist Facharzt fiir Allgemeine Medizin und lebt seit 1984 in Guinea, Westafrika,
wo er die Arbeit der Schweizer Allianz Mission leitet.

edition afem - mission reports Bd. 5: Klaus Klaus Brinkmann (Hg.). Missionare und ihr
Dienst im Gastland. Referate der Jahrestagung 1997 des afem. 1998. 175 S. 29.80 DM -
ISBN 3-926105-56-9

Der Sammelband enthlt unter anderem folgende Beitrége fiihrender Missionsleiter und Mis-
sionare: * Dietrich Kuhl: Missionare als Géste * Renate Kuhl: Missionare als Partner *
Thomas Schirrmacher: Paulus und seine Mitarbeiter * Nosigwe Buya: Der Missionar aus der
Sicht der einheimischen Gemeinde * Philipp Hauenstein: Der einheimische Mitarbeiter aus der
Sicht des Missionars * Nathanael Frugoni Romero: Entsandte Mitarbeiter und die ortliche Ge-
meinde * Lianne Roembke: Entsandte Mitarbeiter im internationalen Team * Brigitte Woykos:
Familien und Ledige im Mitarbeiterteam.

edition afem - mission scripts Bd. 12: Christa Conrad. Der Dienst der ledigen Frau in
deutschen Glaubensmissionen: Geschichte und Beurteilung. 1998. 140 S. Pb. 32.00 DM -
ISBN 3-926105-92-5

Zum Entstehen der Glaubensmissionen gehorte wesentlich, daB sie verheiratete, aber beson-
ders auch ledige Frauen konsequent in die Missionsarbeit einbezogen. Die Autorin, die als Do-
zentin an einem Seminar in Afrika die Problematik aus personlicher Anschauung kennt, stellt
die Bedeutung der ledigen Frauen in der Geschichte der deutschen Glaubensmissionen dar und
versucht dann eine Bewertung aus biblischer und aus praktischer Sicht.
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Willow Creek: Eine Beispielgemeinde

Gedanken zur Kontextualisie-
rung des Konzepts fir deutsche
Verhéltnisse

Berthold Olbrich! ist selbstindiger Handesl-
vertreter und bereitet sich durch ein Studium
der Missiologie in Korntal auf einen Missions-
dienst im Ausland vor.

Wihrend in einigen Lindern Lateinamerikas
die Gemeinde Jesu Christi schneller wichst als
die Bevolkerung, ist sie bei uns in Europa am
Abnehmen. Besonders seit der zweiten Hilfte
des zwanzigsten Jahrhunderts merkt man eine
deutliche Tendenz riickldufiger Kirchenbe-
sucherzahlen.2 Als mogliche Ursachen wird
der zunehmende Sikularismus, Humanismus,
Hedonismus, Individualismus und Materialis-
mus genannt, der den Europder des zwanzig-
sten Jahrhunderts in seinem Denken und Han-
deln pragt.3

Parallel dazu haben evangelikale Christen in
Europa eine eigenstindige christliche Ghetto-
kultur entwickelt, die kaum noch einen Bezug
zur Kultur des entkirchlichten Menschen hat.
So haben Christen ihre eigenen Helden
(Taylor, Wesley, Graham, Bonnke), lesen ihre
eigenen christlichen Biicher, Romane und Zeit-
schriften (Peretti, Lydia, Ethos), horen ihr ei-
genes christliches Radio (ERF... und ganz ver-
wegene sogar christliches Fernsehen), haben
ihren eigenen Musikstil (Chorile, Worship),
sprechen eine eigene unverstindliche Sprache
(reingewaschen durch das Blut, exegetisch und
hermeneutisch bedenklich, gesalbt, gute Ver-
walterschaft usw.) und halten eine Vielzahl von

1 Steinbachstr. 27, D-74592 Kirchberg, Tel. 07954/8614,
email: Olbrich.B@T-Online.de

2 Manin Robinson, Kirche fiir Entkirchlichte, Lemen von
Willow Creek (Wuppertal: One Way Verlag, 1995), 21; im
folgenden zitiert als: Robinson, Kirche.

3 Johan Lukasse, Gemeindebau im nachchristlichen Eu-
ropa (Ch-3280 Greng-Murten: Verlag fiir kulturbezogenen
Gemeindebau, 1994), 17.
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Tabus (Tanzen, Humor).# Eine nicht zu iiber-
windende kulturelle Kluft zwischen Kirchendi-
stanzierten und Christen hat sich aufgetan, die
dem modemen Menschen zum Hindernis ge-
worden ist, Gott zu suchen und das Evangelium
Jesu Christi anzunehmen.

Seit etwa zwei Jahrzehnten hat die Willow
Creek Community Church (WCCC) in Chi-
cago, USA, unter der Leitung von Bill Hybels
einen Weg gefunden, den kirchendistanzierten
Menschen mit einem speziellen Gottesdienst zu
erreichen, der auf die Bediirfnisse dieser Ziel-
gruppe zugeschnitten ist. Der Erfolg der neuen
Strategie gibt Hybels recht: jahrlich kommen
etwa 1000 Menschen zum Glauben. Die Wil-
low Creek Community Church zhlt inzwi-
schen mit iiber 15.000 Gottesdienstbesuchern
pro Woche zu einer der groBten und schnellst-
wachsenden Gemeinden der westlichen Welt.5

Sieben-Schritte-Strategie

1. Jedes Gemeindeglied wird angehalten,
eine freundschaftliche Beziehung zu kirchendi-
stanzierten Menschen aufzubauen.

2. Die Gemeindeglieder werden geschult, ih-
ren Glauben in einer Weise zu bezeugen, daB
seine Freunde angesprochen werden.

3. Die Gemeindeglieder konnen ihre interes-
sierten Freunde zu einem Gottesdienst mitbrin-
gen, der von A-Z auf Kirchendistanzierte zuge-
schnitten ist.

4. Hat sich der Kirchendistanzierte fiir Jesus
Christus entschieden, erhilt er die Moglichkeit,
am Gottesdienst fiir Gldubige in der Mitte der
Woche teilzunehmen.

5. Als ndchstes wird er Mitglied in einer
iiberschaubaren Kleingruppe von sechs bis acht
Teilnehmern, in der er geschult wird.

4 Manfred Beutel, Uber Mauem springen, Gemeinden fiir
Kirchendistanzierte bauen (Wuppertal: Oncken-Verlag,
1995), 56; im folgenden zitiert als: Beutel, Mauemn.

5 Robinson, Kirche, 9.
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6. Er erhilt die Mdglichkeit, entsprechend
seinen personlichen Gaben eine Aufgabe in der
Gemeinde wahrzunehmen.

7. Er lemnt, in einer vor Gott verantwortli-
chen Weise mit Geld umzugehen und die Ge-
meinde mit der Gabe des Zehnten zu
unterstiitzen.b

Das Ziel der Sieben-Schritte-Strategie ist,
aus uninteressierten Atheisten engagierte Mis-
sionare und Nachfolger Christi zu machen, die
ihrerseits wiederum kirchendistanzierte Men-
schen mit dem Evangelium erreichen kénnen.”

Sieben Uberzeugungen fiir die Gottesdienste

1. Die Uberzeugung des biblischen Auftra-
ges, die Welt zu evangelisieren, beginnend mit
der eigenen Umgebung.

2. Der Wunsch, niemals jemanden durch
Langeweile aus dem Reich Gottes zu vertrei-
ben. Daraus resultiert die innere Verpflichtung,
zeitgemiB und kreativ zu sein.

3. Ein echter Respekt vor dem Bediirfnis der
Besucher nach Anonymitiit. im Gottesdienst
und Entscheidungsfreiheit ohne Zwang.

4. Das BewuBtsein, daB der Besucher Zeit
braucht, um eine Entscheidung zu treffen.

5. Die Uberzeugung, daB alles, was getan
wird, von hervorragender Qualitit sein sollte,

6. Die Erkenntnis, daB Menschen eine Sache
mit ihrer Zeit, ihren Gaben und ihren Finanzen
unterstiitzen werden, wenn sie mit Sorgfalt,
Ehrlichkeit und Integritit geplant wird und zu
nachpriifbaren Ergebnissen fiihrt.

7. Die innere Verpflichtung, eine bedeut-
same Verbindung zwischen dem Christsein und
dem tidglichen Leben der Kirchendistanzierten
herzustellen,®

Gottesdienst oder Evangelisations
veranstaltung?

Wesentliche Elemente des alttestamentlichen
Gottesdienstes waren das Opfer, die Op-
fermahlzeit, das offentliche Verlesen des Ge-

6 Ebd., 60-76.
7 Ebd.,74.
8 Ebd., 67-68.
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setzes, die Verkiindigung durch Propheten, das
Gebet sowie das Element der Freude, das durch
Tanz und den durch diverse Musikinstrumente
begleiteten Gesang der Leviten zum Ausdruck
kam.® Der Gottesdienst im Neuen Testament
nimmt neue Elemente auf: Das Abendmahl, die
Lehre der Apostel, der gegenseitige Dienst al-
ler Glidubigen durch die Gaben des Heiligen
Geistes, die christozentrische und eschatologi-
sche Ausrichtung und die Vorfreude auf die
Wiederkunft Jesu sowie die Sammlung fiir die
Note der Heiligen. Das Ziel des neutestament-
lichen Gottesdienstes ist die Auferbauung des
Leibes, die Teilnahme am Gottesdienst Aus-
druck des Glaubens.

Das sind eher Merkmale einer
Evangelisationsveranstaltung
als eines Gottesdienstes fiir
Glaubige.

Der besucherorientierte Gottesdienst dage-
gen ist nicht vorrangig fiir Glaubige konzipiert;
es wird kein Opfer eingesammelt!® und auch
kein Abendmahl gefeiert. Die evangelistische
Wortverkiindigung, die durch Theaterstiicke
und Multimediaeinsatz unterstiitzt wird, ist auf
die Bediirfnisse der Ungliubigen zugeschnit-
ten. Ziel dieses Gottesdienstes ist, Gottes-
dienstbesucher zum Glauben an Jesus Christus
zu fihren. Das sind eher Merkmale einer
Evangelisations-veranstaltung als eines Got-
tesdienstes fiir Glaubige.

Uberrascht von der Andersartigkeit

Lange vor der ersten Einladung in den Got-
tesdienst besteht ein personlicher Kontakt zu
einem Christen. Diese unaufdringliche Bezie-
hung, die keine Bekehrungsversuche unter-
nimmt, ist dariiber entscheidend, ob der Freund
die Einladung annimmt. Wenn der am Glauben
Interessierte das erste Mal in den zwei Stunden

9 Rienecker, Lexikon, 512.
10 von den ungliubigen Besuchemn.
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davernden Gottesdienst der Willow Creek
Community Church mitgenommen wird, findet
er keine Klischees iiber Kirche und Gott besti-
tigt. Er ist iiberrascht dariiber, daB ...

* das Gebdude duBerlich mehr einem Ein-
kaufszentrum als einer Kirche gleicht;

* die Raumlichkeiten auch innen nicht nach
Kirche aussehen. So sucht er vergeblich nach
religidsen Bildern, Kerzen, Kanzel usw.;

* ihm weder Gesangbuch, Gebetsbuch noch
eine Bibel angeboten werden;

* zeitgemdBe Musikinstrumente und Lieder
Verwendung finden;

* eine Multimediaprasentation und ein Thea-
terstiick gezeigt werden, die thematisch auf die
nachfolgende Predigt abgestimmt sind;

* die Predigt laienverstindlich ist, kein from-
mes Vokabular enthdlt und praktschen All-
tagsbezug zur Situation des Kirchendistanzier-
ten aufweist;

* er nicht dazu gedringt oder aufgefordert
wird, sich zu bekehren;

* von ihm auch kein finanzielles Opfer erwar-
tet wird.1!

Das Hauptziel der Veranstaltung besteht
darin, Besucher durch den ganzheitlichen An-
satz der Verkiindigung, die sich verschiedener
zeitgeméBer Stilmittel bedient, zum Nachden-
ken zu bringen und dazu einzuladen, die bibli-
schen Prinzipien im Alltagsleben anzuwenden
und auf ihre Funktionalitit zu testen.1? Dabei
erhélt der Besucher die fiir ihn notwendige und
ausreichende Zeit, um einen Paradigmenwech-
sel zu vollziehen.13 Er wird nicht unter Druck
gesetzt, eine ibereilte Entscheidung fiir oder
gegen das Evangelium auszusprechen. Dieser
ProzeB soll nicht durch zusitzliche kulturelle
und fromme Barrieren erschwert oder unmog-
lich gemacht werden.

Die Person Bill Hybels

Von Kindheit an arbeitete Hybels viel in der
elterlichen GroBhandelsfirma. Hier lernte er
von seinem Vater den Wert harter Arbeit, Dis-

11 Robinson, Kirche, 87-98.
12 gpg., 97.
13 Bpd., 86.

54

ziplin, Durchhaltevermégen, Geschéftssinn und
die Liebe eines Unternehmers zu Herausforde-
rung und Risiko.!4 Schon friih war Hybels
Leitungsgabe erkennbar. Daneben beschenkte
ihn Gott mit der Gabe der Lehre und der Evan-
gelisation. Als Evangelist kann sich Hybels gut
in das Denken, Reden und Handeln eines Kir-
chendistanzierten einfilhlen und vermittelt
seine Botschaften und biblischen Themen sehr
anschaulich und mit groBem Alltagsbezug.!5
Hybels ist auBerdem ein kreativer Visionér und
ansteckender Optimist, dem die Menschen
Vertrauen entgegenbringen. Hybels Teamfi-
higkeit sowie die Bereitschaft, aus eigenen
Fehlern zu lernen und sich korrigieren zu las-
sen, sind weitere wesentliche positive Merk-
male seiner Personlichkeit. 10

Bis zu einem gewissen Grad ist Hybels aber
auch ein Querdenker, der fromme Traditionen
der Kirche nicht als gegeben hinnehmen will,
wenn diese einen Kirchendistanzierten den
Zutritt zum Glauben erschweren oder gar ver-
hindern sollten.1” Sein in friiher Jugend ange-
eigneter Arbeitseifer gepaart mit dem unbe-
wuBlten Hang, erfolgreich sein zu miissen und
sich selbst zu beweisen,!® fiihrie allerdings
auch iiber weite Strecken seines Dienstes dazu,
daB er einseitig alle seine Kraft und Zeit in den
Aufbau von Willow Creek investierte. Oft hatte
er nur wenig Zeit fiir sich selbst, fiir Freunde
und seine Familie. Als Folge litt nicht nur seine
Frau Lynne unter Einsamkeit, sondern auch
Hybels Gesundheit. Er sprach spiter von der
Suchtwirkung des Fruchtbringens, die jegliche
langsamere Gangart als Ungehorsam und Faul-
heit verurteilte.!?

Er sprach spéiter von der
Suchtwirkung des
Fruchtbringens ...

14 Hybels, Kino, 22 und 111.
15 Ebd., 33.

16 Ebq., 37-40

17 Bpd.

18 Bpd., 14,
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Opferbereitschaft und Hingabe der Mitarbeiter

Man ist erstaunt iiber die leidenschaftliche
Hingabe und Opferbereitschaft, mit der Hybels
und sein Team ihre Vision iiber mehr als zwei
Jahrzehnte konsequent ausgelebt haben. Es war
keine Seltenheit, daB die ehrenamtlichen Mit-
arbeiter 40-50 Stunden pro Woche in der Ge-
meinde arbeiteten. Oft begannen sie bereits um
vier Uhr morgens, um das angemietete Kino
zur Biithne umzubauen und die Theaterstiicke
zu proben. Nach den Gottesdiensten mufte das
Kino wieder in den urspriinglichen Zustand ge-
bracht werden.

Die Hingabe zeigte sich auch in der finan-
ziellen Opferbereitschaft. Oft gaben die Mitar-
beiter alles, was sie an persdnlichem Besitz
hatten, um die permanenten finanziellen Lo-
cher der Gemeinde zu stopfen. So brachten
1979 siebzehn Mitglieder des Gemeindevor-
standes eine Summe von 1,7 Millionen Dollar
auf, um einen Kredit zum Bau des neuen Ge-
meindehauses abzusichern.20

Willow Creek - iibertragbar auf Deutschland?

Bill Hybels betont, daB sich die Vision, die
Werte und die Strategien von Willow Creek
nicht klonen lassen, sondern einer Anpassung
an den jeweiligen Kontext bediirfen.2! Die
kulwrellen, kirchlichen und soziologischen
Unterschiede zu Deutschland fallen bei einer
Gegeniiberstellung auf:

1. Der Anteil evangelikaler Christen in
Amerika liegt bei 30%, wihrend Deutschland
lediglich ein Zehntel dieses prozentualen An-
teiles vorzuweisen hat. Die USA haben sich
durch einen auBerordentlichen evangelistischen
Unternehmungs-geist, GroBziigigkeit im Geben
und einen klaren Blick fiir die Mission profi-
liert. Es ist kein Zufall, daB weltweit iiber 57%
aller protestantischen Missionare von den USA
ausgesandt wurden,22

19 Epd., 4849

20 Epq., 94.

21 ppd., 169.

22 patrick Johnstone, Gebet fiir die Welt, Handbuch fiir
Weltmission, 6. Auflage (Stuttigart: Hanssler-Verlag,
1994), 208f und 685¢.
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2. Im Gegensatz zu Deutschland haben die
USA kein ausgeprigtes volkskirchliches Sy-
stem. Das dadurch andere Namenschristentum
ist offensichtlich immunisiert fiir den An-
spruch, daB8 zur Taufe noch eine Bekehrung
gehort.

3. Wihrend in den USA das Hauptaugen-
merk darauf gelenkt ist, die Kirchen fiir Géste
und Besucher so einladend wie mdoglich zu ge-
stalten, werden deutsche Kirchen hier noch
stark vom pietistischen und reformatorischen
Denken geprégt, das keinen groBen Wert auf
Sichtbares und AuBeres legt.23 Allerdings sind
oft auch Auflagen des Denkmalschutzes
Schuld daran, daB Innenrdume nicht zweckmé-
Big umgestaltet werden konnen.

4. Das ausgeprigte TraditionsbewuBtsein
der Deutschen ist positiv, wenn es um den Er-
halt des geschichtlichen und kulturellen Erbes
geht, andererseits aber hinderlich, wo dadurch
fir den s#kularisierten Menschen zusitzliche
Hiirden entstehen. So wird vom Besucher er-
wartet, daB er sich nicht nur fiir Christus ent-
scheidet, sondern auch fiir die vorherrschenden
Traditionen, die seit Jahrhunderten in veralte-
ten und unzweckmiBigen Gebiuden, starren
Gottesdienstabldufen, bestimmten, unzeitge-
méBem Liedgut und unzweckmiBigen Sitzord-
nungen ihren Ausdruck finden.

Die relativ junge amerikanische Nation hat
es viel leichter, iiberholte und hinderliche Tra-
ditionen iiber Bord zu werfen.24 Geradezu
sprichwortlich ist der amerikanische Aktivis-
mus und Pragmatismus, der auch in Kirchen
vorherrscht.25

5. Ohne pauschalieren zu wollen: Der Ame-
rikaner hat wahrscheinlich doch mehr als ein
Deutscher die Fahigkeit des globalen Denkens
und der Entwicklung und Umsetzung von
groBen Visionen.26 Aufgrund der traumati-
schen Erfahrungen aus der Zeit des National-
sozialismus scheint der Deutsche immer noch

23 Robinson, Kirche, 41.

24 Erkennbar wird dies auch am Baustil und der Bauqua-
litat, wobei meist nur fiir eine Generation geplant wird.

25 Gerhard Maier, Gemeindeaufbau als Gemeindewachs-
tum (Erlangen: Verlag der Ev.Luth.Mission, 1995), 137.

26 Die Missionsstrategie D.A.W.N. (=Decipling A Whole
Nation) mag dafiir ein Beispiel sein.
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unbewullte Vorbehalte gegeniiber starker Lei-
tung und visionarer Fithrung zu pflegen. Auch
diese Vorbehalte hindern einen visiondren
Leiter, wenn er in einer konservativen Gruppe
eines neues Konzept von Kirche entwickeln
mochte.

6. Ein weiteres Merkmal eines Amerikaners
ist, daB er sich gerne als Freiwilliger meldet
und von der Notwendigkeit iiberzeugt ist, Or-
ganisationen beizutreten.2’ Dadurch ist es
leichter, ehrenamtliche Mitarbeiter zu gewin-
nen, wie das besonders fiir die personalintensi-
ven Besuchergottesdienste notwendig wird. Ein
Amerikaner gilt im allgemeinen als teamfihig
und tolerant, wogegen ein Deutscher eher zu
Status- und Konkurrenzdenken sowie zum In-
dividualismus neigt.

7. Wiahrend dem Amerikaner Optimismus
und Toleranz nachgesagt werden, ist der Deut-
sche tendenziell eher kritisch und pessimi-
stisch. Auffallend ist auch die Fahigkeit des
Amerikaners, freundlich auf Fremde zuzuge-
hen und Komplimente und Lob groBziigig aus-
zuteilen. Diese vorteilhaften Eigenschaften im
Umgang mit Kirchendistanzierten besitzt der
Deutsche nur eingeschrankt. So sagt man ihm
eher Distanziertheit, Kiihle und Sachlichkeit
nach.28

Die kirchlichen, kulturellen und soziologi-
schen Eigenheiten der deutschen Mentalitit
sind zusitzliche Barrieren fiir die Umsetzung
der missionarischen Strategie, Gemeinden fiir
Entkirchlichte in Deutschland zu bauen.

Die Bediirfnisse der Kirchendistanzierten

Gotthard Westhoff, Mitarbeiter im GieBener
Institut fiir Gemeindeaufbau, befragic 1993 in
der GieBener Innenstadt Passanten zum Thema
Glaube und Gemeinde. Das Ergebnis der Um-
frage iiberrascht, da immerhin 67% der be-
fragten Personen bei Verdnderungen in der

27 Robinson, Kirche, 36.

28 Diese Einsichten in die unterschiedliche Mentalitit von
Amerikanemn und Deutschen erhielt der Verfasser durch
eine Befragung des deutschen Ehepaars Rossberg, jetzt
wohnhaft in Kirchberg/Jagst, die viele Jahre in Amerika
gelebt haben. Diese Urteile erheben keinen empirischen
Anspruch, regen jedoch zum Nachdenken an.
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Kirche wieder einen Kirchenbesuch erwigen
wiirden.2 Kirchendistanzierten in GieBen kri-
tisieren an den bestehenden Kirchen die steife
Atmosphire, die uninteressanten Predigten und
die fehlende Alltagsrelevanz.

AuBenstehende lehnen die Kirche ab, weil
sie nicht mehr in der Lage ist, auf ihre Bediirf-
nisse in zeitgemiBer und alltagsrelevanter
Weise einzugehen. Das bedeutet nicht, daB
diese Menschen deshalb Gott ablehnen. Sie
fragen auch nicht: Ist das Christentum wahr?,
vielmehr: Funktioniert der christliche Glaube?
Sie wollen also vorrangig nicht etwas wissen,
sondern etwas mit Gott erleben. Auch wollen
sic nicht Missionsobjekt sein, sondern
Freund.30 Darauf gibt die missionarische Stra-
tegie von Willow Creek eine glaubwiirdige und
zeitgemaBe Antwort.

Die Schliisselperson(en)

Ohne Zweifel ist der Leiter die Schliissel-
person, an der es sich entscheidet, ob die mis-
sionarische Vision Wirklichkeit wird oder ein
Traum bleibt. Eine Kirche fiir Entkirchlichte in
deutschen Gemeinden wird millingen, wenn
der Gemeindeleiter, bzw. das Kirchenleitungs-
team ...

* nicht die Gabe leidenschaftlicher Evangeli-
sation hat

* sich nicht mehr in das Denken, Reden und
Handeln von auflenstehenden Menschen ein-
fithlen kann oder will

* nicht zielorientiert und iiberzeugungsstark die
Vision vermitteln kann

* nicht die volle Unterstiitzung der Mehrheit
seiner Mitarbeiter erhlt

* zu den Menschen gehort, die am liebsten al-
les selber machen wollen

* theologisch nicht die Notwendigkeit einer
Bekehrung erkennt

* der Erhaltung von Traditionen mehr Bedeu-
tung zukommen 14Bt, als der geistlichen Ret-
tung von Menschen

* nicht erkennt, daB ein Gottesdienst fiir Aus-
senstchende sehr personalaufwendig und ar-

29 Zeitschrift: Impulse, Ausgabe 3/1993.
30 Beutel, Mauem, 14-15.
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beitsintensiv ist und ein besonderes MaBl an
Kreativitat und Hingabe fordert.

Der besucherorientierte Gottes-
dienst ist sehr personal-
aufwendig und arbeitsintensiv.

Engagierte Mitarbeiter gesucht!

Der besucherorientierte Gottesdienst ist sehr
personalaufwendig. Neben einem Gebetsteam,
das regelmiBig fiir den Besuchergottesdienst
betet, fordern die neuen Dienstbereiche Thea-
ter, Technik, Licht und Ton, Musik, Werbung,
Dekoration, Nacharbeit usw. ein erhebliches
Mehr an Mitarbeitern. Dies konnte dazu ver-
leiten, wahllos jeden verfiigbaren Mitarbeiter
einzusetzen. Es hat sich aber als bedeutsam
erwiesen, gleich von Anfang an darauf zu ach-
ten, daB die Mitarbeiter entsprechend ihren Be-
gabungen den richtigen Dienst finden. Dies
gewihrleistet am echesten Qualitit und auof
Dauer zufriedene Mitarbeiter.3!

Ebenso ist es vorteilhaft, wenn man Mitar-
beiter fiir die Planung der Besuchergottes-
dienste gewinnen kann, die erst als Erwachsene
vor nicht zu langer Zeit zum Glauben fanden.
Diese verstehen noch am ehesten die Denkmu-
ster und Bediirfnisse der sdkularen Menschen
und kénnen wertvolle Anregungen liefern, wie
der Gottesdienst fiir diese Zielgruppe anspre-
chend gestaltet werden kann.32 In Gemeinden,
in denen sich seit langerer Zeit niemand be-
kehrt hat, ist dies umso schwieriger.

Die konsequente Schulung aller Mitarbeiter
ist unerléBlich, damit diese fiir ihren Dienst an
den Entkirchlichten vorbereitet werden. Dazu
ist wichtig, daB man gemeinsam sikulare Me-
dien und Veranstaltungen studiert, um her-
auszufinden, wie AuBenstehende denken, wel-
che Bediirfnisse sie haben und wie sie ihre
Umwelt wahmehmen.33

31 Robinson, Kirche, 166.
32 Bpd., 220.
33 Ebd., 227.
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Geeignete Mitarbeiter finden sich besonders
in der jiingeren Generation. Diese zeigen noch
nicht die traditionellen Verkrustungen und
konnen sich wesentlich flexibler Neuerungen
anpassen. Auch ist bei ihnen die Angst vor
Frommigkeitsverlusten weniger stark ausge-
préigL34

Weitere Faktoren auf dem Weg zum Ziel

Ohne permanentes Gebet ist alles Planen und
die hochste Qualitit, die man anstrebt, um-
sonst. Es ist deshalb entscheidend, daB von An-
fang an ein Gebetsteam zusammengestellt
wird, das seinen ausschlieBlichen Dienst im
begleitenden Gebet der verschiedenen Aktivi-
titen sieht.35

Im Zusammenhang mit der Einfiihrung ei-
nes Besuchergottesdienstes wurden auch die
herkommlichen Gottesdienstzeiten kritisch
hinterfragt und auf die Bediirfnisse der Besu-
cher abgestimmt. Der Sonntagmorgengottes-
dienst um 9.30 Uhr stammt ja noch aus einer
Zeit, in der man auf die Landwirte Riicksicht
nahm, damit diese zwischen den Fiitterungs-
zeiten des Viehs den Gottesdienst besuchen
konnten. In der Stadt pulsiert am Samsta-
gabend das Leben und am Sonntagmorgen
wollen viele ausschlafen. Ein Gottesdienst am
Samstagabend kann deshalb eine interessante
Alternative sein.36

Die Wabhl eines neutralen Ortes, an dem die
Veranstaltung stattfindet, tragt wesentlich dazu
bei, daB sich Menschen dazu entscheiden, teil-
zunehmen. Kreative Alternativen sind gefragt
und man sollte Hotel-Konferenzsile, Kinos
oder Cafés in Erwagung ziehen. Zwingend ist
cine geeignete Werbung. Das Ziel aller Offent-
lichkeitsmaBnahmen muB sein, das Image der
Kirche in den Augen des Bevolkerung zu ver-
bessern, Neugier und Aufmerksamkeit zu wek-
ken und Vorbehalte abzubauen.3’

34 Ebd., 160.

35 Dobson, Gottesdienst, 45.

36 Arbeitsgemeinschaft  fir Gemeindeaufbau e.V.
(AGGA), Herausgeber, Zeitschrift: Praxis, Ausgabe Nr. 62,
Heft 3/95 (Wiesbaden: 1995), 12-15.

37 Robinson, Kirche, 192.
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RegelmiBige Motivation der Mitarbeiter ist
unerléBlich. Im frithen Stadium ergibt sich eine
abwartende Haltung der Mitarbeiter, ob die
Veranstaltung iiber lingere Zeit hinweg von
gleichbleibender Qualitit ist. Erst dann ist man
bereit, die wenigen nichtchristlichen Freunde,
zu denen man noch Kontakt hat, einzuladen.
Wenn sie kommen, muBl ihnen geniigend Zeit
und Impulse fiir einen Paradigmen-wechsel zu-
gebilligt werden. So verstreicht ein relativ lan-
ger Zeitraum, in dem scheinbar nichts passiert.
Hier besteht die Gefahr, daB die Kritiker, Tra-
ditionalisten und Pessimisten der Gemeinde
wieder Oberwasser bekommen und man vor-
zeitig entmutigt und frustriert aufgibt.38

Bei der Fiille guter und wichtiger Gemein-
deprogramme und Veranstaltungen fiir Chri-
sten ist das engagierte Gemeindeglied iiberfor-
dert, noch zusitzlich Kontakte zu Nichtchristen
zu pflegen. Hier miissen die Priorititen richtig
gesetzt werden. Besonders diejenigen Gemein-
deglieder, die die Gabe leidenschaftlicher
Evangelisation haben, sollten zeitlich von der
Gemeinde freigestellt, geschult und unterstiitzt
werden, damit sie in ihrer Berufung leben kon-
nen. Es ist keine Siinde, wenn sie vom Besuch
einzelner Gemeindeveranstaltungen freigestellt
werden, damit ihre Gabe zum Einsatz kommt,
oder wenn einige Veranstaltungen fiir Christen
zu Gunsten des missionarischen Engagements
gestrichen werden. Eine Gemeinde, die hier
kurzsichtig und nur an sich selbst denkt, ver-
spielt ihre Chance, von Gott mit Neubekehrten
beschenkt zu werden.

Mutig sollte das Team immer wieder die
Giste befragen, wie sie den Gottesdienst erle-
ben. Diese Riickkopplung hilft, die Bediirfnisse
der Besucher genauer zu erkennen und den Be-
suchergottesdienst effektiver zu gestalten.3?

"Ohne Fleif} kein Preis”

Die Beispielgemeinde Willow Creek kann uns
deutsche Christen viele Anregungen liefern,
wie in einer sdkularisierten Umwelt Menschen
mit dem Evangelium erreicht werden konnen.

38 Ebd., 104.
39 Beutel, Mauem, 56.
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Dabei miissen nicht alle Anregungen und Kon-
zepte von Willow Creck von jeder Gemeinde
vollstéindig und dauverhaft umgesetzt werden.
Viele Gemeinden wiren damit iiberfordert, vor
allem kleinere. Wo sich das im Einzelfall an-
bietet, sollte deshalb die Zusammenarbeit mit
anderen Gemeinden vor Ort erwogen werden,
wenn das missionarische Konzept fiir eine
Gemeinde allein eine Uberforderung bedentet.

Beeindruckend ist die iiberwiltigende Liebe
und Hingabe, mit der sich Bill Hybels und sein
Team fiir Kirchendistanzierte engagiert. Man
spiirt es thm ab, daB er ein Herz fiir diejenigen
Menschen hat, die Christus noch nicht kennen.
Wihrend sich eine Strategie noch relativ ein-
fach kopieren und kontextuell anpassen 148t ist
es mit der "brennenden Leidenschaft fiir Verlo-
rene”, wie wir sie bei Bill Hybels und seinem
Team beobachten kénnen, schon etwas schwie-
riger. Gerade diese ist aber zwingend notwen-
dig, um trotz aller Hindernisse und Hiirden im
andersartigen - und sicherlich nicht leichteren -
deutschen Kontext ans Ziel zu kommen.

Hybels und sein Team vermag uns Deut-
schen ein glaubwiirdiges Beispiel geben, da
sich beharrlicher Einsatz und engagierte Hin-
gabe lohnen konnen. Man darf dabei aber nicht
iibersehen, daB das missionarische Konzept
von Willow Creek mehr als zwei Jahrzehnte
Zeit hatte, zu dem auszuwachsen, was es heute
ist. Jede Ubernahme eines bestechenden missio-
narischen Konzeptes in einen anderen Kontext
braucht ausreichend Zeit, um Wurzeln zu
schlagen und Frucht zu zeigen. Dabei ist es si-
cherlich einfacher, eine neue Gemeindearbeit
von Anfang an mit diesem Konzept zu starten,
als eine bestehende Arbeit zu verdndern. Wer
hier nicht den sprichwértlichen "langen Atem"
mitbringt und Instantergebnisse erwartet, wird
enttiuscht werden. Mit einem durchschlagen-
den Erfolg diirfte erst dann zu rechnen sein,
wenn Goitt die ersten Bekehrungen schenkt und
die Mitarbeiter erkennen kénnen, daB das Kon-
zept funktioniert. Dann kann mit einer gewis-
sen Eigendynamik gerechnet werden. Bis
dorthin ist es allerdings noch ein langer und
miihsamer Weg, der sehr viel Schwei, Be-
harrlichkeit und Gebet kostet!
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