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Missionsgesellschaften und freien Missionaren
geschehen, zumal die Berufung auf Apg 13,1-4
nicht angebracht ist. Das Neue Testament ldsst
hier eine grofie Freiheit, die zugunsten des gro-
Ben Auftrags — die weltweite Mission mit allen
zur Verfigung stehenden Mitteln — auch nicht
eingeschriankt werden sollte.
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»Konnten Missionare von Supervision profitieren?*
von Walter Rapold (aus em 1/2004 S.9-14)

Dr. Friedrich Leonhardt arbeitete als Zelt-
macher und Leiter eines Frontiers-Gemeinde-
griindungsteams in Siidasien. Seit 2001 im In-
ternationalen Biiro von Frontiers, England, ver-
antwortlich fiir die Betreuung der Frontiers
Heimatbasen. E-mail: fleonhardt@fimltd.org

Walter Rapold hat mit seinem Beitrag zur Su-
pervision von Missionaren einen Entwicklungs-
bereich in Missionsorganisationen angespro-
chen, dessen Bedeutung angesichts einer sich
verdndernden Missionarsgeneration nicht unter-
schitzt werden darf. Konkrete individueile Be-
treuung, Arbeit im Team, Arbeit mit oder unter
einheimischen Glaubigen und interkulturelle
Kompetenz sind nur cinige der Werte, die bei
Missionaren der Generation X einen hohen
Stellenwert besitzen'. Auch die Ergebnisse der
Studie ReMAP II haben eindriicklich den Stel-
lenwert von Supervision in Werken mit hoher
Retention dokumentiert’.

| urg Pfister, Motivation der Generation X, Korntaler Reihe,
Niirnberg 2003.

* Detlef Blocher, Good Agency Practices: Lessons from
ReMAP 11, 09-02-2004, WEA Resources.
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Friedrich Leonhardt

Die iibersichtliche Darstellung von Supervision
als ,professioneller Beratungsform, die berufli-
che Zusammenhidnge thematisiert™ hat Walter
Rapold erginzt durch eine gelungene Ubertra-
gung auf den Bereich der Missionsarbeit. Bei
den von ihm angeftihrten Griinden, warum Su-
pervision fiir Missionare kaum bekannt ist,
bleibt zu hoffen, dass es weniger an mangelnder
Transparenz, sondern eher an mangelnder
Kenntnis oder mangelnden Supervisoren liegt.
Dass Supervision fiir Missionare angezeigt ist,
verdeutlichen die von Rapold angefiihrten Bei-
spiele, die jedem, der Einsicht in den Alltag von
Missionaren hat, bekannt vorkommen kdnnten.
Finanzielle Engpdsse sind sicherlich mit ein
Grund fur die derzeitige Situation, doch die
Aussicht auf ldngerfristige Kosteneinsparung
durch effektivere und ldnger im Dienst stehende
Mitarbeiter sollte Missionswerke zu kreativen
Losungen motivieren. Die Fihigkeit aus der
(Finanz)Not eine Tugend zu machen, hat bei
Missionaren und Missionswerken durchaus Tra-
dition. Walter Rapold nennt konkrete Moglich-
keiten dafiir.

3 Astrid Schreyeogg, Supervision, zitiert bei Rapold, em
1/04.
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Der Artikel ,,Kénnten Missionare von Supervi-
sion profitieren? hat mich dazu motiviert, das
in Frontiers praktizierte Betreuungsmodell TLO
(Teamleader Overseer, ab hier nur noch TLO)
unter den von Rapold dargelegten Gesichts-
punkten zu betrachten und vorzustellen. Es wird
bei der Darstellung sicherlich deutlich werden,
dass dieses Modell keine reine Supervision im
professionellen Sinn darstellt, sondern eine L&-
sung, die mit den vorhandenen Mitteln versucht,
die Ziele der Supervision zu erreichen. Zur Ein-
fuhrung werde ich kurz das organisatorische
Umfeld des TLO Modells vorstellen, da es sich
bei Frontiers weniger um eine klassische natio-
nale Missionsgesellschaft, sondern eher um eine
internationale Missionsbewegung mit strukturel-
len Besonderheiten handelt, auf die ich in die-
sem Beitrag allerdings nicht weiter eingehen
kann.

Organisatorisches Umfeld

Frontiers wurde 1982 von Greg Livingstone in
den USA gegriindet und hat sich Gemeinde-
griindung in der Islamischen Welt zum Ziel ge-
setzt. Mittlerweile wurde daraus eine internatio-
nale Missionsbewegung mit ca. 700 Feldmitar-
beitern in tiber 40 islamischen Lindern. Sen-
dende Frontiers-Heimatbasen befinden sich in
den USA (50% der Feldmitarbeiter), in Deutsch-
land und der Schweiz (ca. 100 Missionare), in
GroBbritannien, Holland, Kanada, Costa Rica,
Kolumbien, HongKong, den Philippinen, Aust-
ralien w.a. '
Das Internationale Biiro in England ist verant-
wortlich fiir die Betreuung und Entwicklung der
Heimatbasen und Feldstrukturen, sowie die Be-
reitstellung der internationalen Informations-
und Finanzinfrastruktur,

Merkmale und Grundwerte von Frontiers sind
u.a, die Arbeit in Teams, Gemeindegriindung in
Pioniersituationen in schwer zuginglichen Lin-
dern, Lern- und Korrekturbereitschaft, sowie
grofle Selbststindigkeit der einzelnen Teams
was Strategie, Dienst- und Teamphilosophie
angeht',

! Zusitzliche Informationen zu Frontiers siche Websites von
Frontiers Deutschland www.frontiers.de, Schweiz www.,
frontiers.ch, oder USA www.frontiers.ore. Fiir eine voll-
standige Darstellung von Frontiers™ Grandungsphilosophie
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Die Tatsache, dass verschiedene Teammitglie-
der unterschiedliche Rollen in einem Gemein-
degriindungsteam wahrnehmen, hat zu einem
Verzicht auf organisationsweit verbindliche
theologisch/akademische  Eintrittsqualifikatio-
nen (z.B. dreijahrige Bibelschule) gefiihrt. Die-
ser Punkt hat besonders in den Anfangsjahren
von Frontiers dazu beigetragen, dass dem Werk
der Ruf mangeinder Vorbereitung seiner Mitar-
beiter anhaftete. Die Haltung der Lern- und Kor-
rekturbreitschaft ist jedoch einer der Grundwerte
der Organisation und wird bei Mitarbeitern vor-
ausgesetzt.” Die nationalen Frontiers Werke le-
gen ihre eigenen Standards fiir die missionari-
sche Grundausbildung fest. Teamleitererwartun-
gen spielen bei der Missionsvorbereitung des
einzelnen Kandidaten eine wichtige Rolle.

Die Organisationsstruktur von Frontiers ist
flach. Das oberste Aufsichts- und Leitungsorgan
ist die Versammlung der Teamleiter (Internatio-
nal Council), deren ausfithrendes Organ das
Internationale Biirc (s.0.). Die Feldaufsicht wur-
de vom International Council an die Feldleitung
im Internationalen Biiro delegiert, die Entschei-
dungsautoritdt flir alle Fragen auf dem Feld
liegt, innerhalb des Rahmens der Frontiers
Grundwerte, jedoch beim Teamleiter vor Ort.
Das Feld ist in sieben Regionen der Islamischen
Welt aufgeteilt, es bestehen keine regionalen
Leitungs- oder Aufsichtsstrukturen. Die Autori-
tdt der Feldleitung erschopft sich weitgehend auf
disziplinarische MafBnahmen Feldmitarbeitern
gegeniiber, wenn biblische Prinzipien flir Leben
und Dienst missachtet oder organisatorische
Grundwerte grob und nachhaltig verletzt wer-
den.

Als struktureller Ausdruck des Grundwertes
‘Lern- und Korrekiurbereitschafi’ war von An-
fang an ein System regelmiBiger Rechen-
schaftsberichte der Teamleiter und die Betonung
auf "on-the job-learning" durch Fortbildung und
Coaching vorhanden.

Wurde die Begleitung der Teamleiter zunéchst
zentral durch den Feldleiter wahrgenommen, so
zwang das Wachstum der Bewegung zur Ein-
fihrung neuer Wege. Das gegenwirtige TLO
Modell wird seit 1996 praktiziert.

siche Greg Livingstone, Gemeindegriindung in der Islami-
schen Well, Basel/Giessen 1996.
* Ebd. Kapitel 4, S. 73fF.
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Wie arbeitet das TLO Modell?

TLOs sind in aller Regel feld- und gemeinde-
griindungserfahrene Frontiers-Mitarbeiter mit
charakterlicher und geistlicher Reife, die in ih-
rem bisherigen Dienst soziale, analytische, stra-
tegische und Problemlgsungskompetenz bewie-
sen haben. Ein einfiihrendes Trainingsseminar,
Austausch in TLO-Kollegen (siehe weiter un-
ten) und Schulungen erweitern die fachliche
Kompetenz.

Ein TLO betreut 3 — 6 Teamleiter®, in der Regel
nehmen Ehepaare die Aufgabe gemeinsam
wahr.” Derzeit fiihrt kein TLO diese Tatigkeit
vollzeitlich aus, alle TLOs nehmen neben dieser
Aufgabe noch andere Rollen als Feldmitarbeiter
oder in der Heimat wahr. TLOs berichten in
Quartalsabstanden iiber signifikante Entwick-
lungen in den von ihnen betreuten Teams an die
Abteilung fiir Feldbetreuung im Internationalen
Biiro. TLOs sind zwischen Teamleiter und Feld-
leitung eingeschaltet, ihre Vorgesetztenfunktion
erschopft sich in der Praxis jedoch weitgehend
auf die ihnen vom Teamleiter {ibertragene Auto-
ritdt.® Eine entscheidende Rolle fiir das Mal}
tibertragener Autoritdt spielt die Haltung des
TLO. Cbwohl skeptisch struktureller Autoritéit
gegeniiber, sind auch Gen-X Mitarbeiter offen
fir Leitung und Betreuung, solange sie nicht
anmafend, herablassend oder besserwisserisch
geschieht, sondern auf der Basis von Respekt,
Integritit, Offenheit und Verletzlichkeit.’

In der TLO Betreuung besteht das Prinzip der
Freiwilligkeit. Teamleiter konnen sich ihren
TLO aus einem Pool selbst auswihlen oder ganz
darauf verzichten und lediglich regelmiBige
Rechenschaftsberichte an die Feldleitung ablie-
fern. Derzeit betreuen 35 TLOs 70% der 135
Teamleiter.” Dadurch, dass sich Teamleiter ih-
ren TLO selbst aussuchen, kann es sich ergeben,
dass ein TLO durchaus Teams in unterschiedli-

¢ Teamleiter kann eine Einzelperson, ein Ehepaar oder ein
Leitungsteam sein.

7 Im Folgenden steht der Begriff TLO fiir eine Einzelperson
oder ein Ehepaar, das diese Rolle wahmimmt.

¥ Mehr zur Frage der Autoritat von TLOs im Abschnitt "Ex-
terne oder interne Supervision”,

? Peter Stephenson in Postmission, ed. Richard Tiplady,
Carlisle, 2002, Seite 41T,

" Nicht alle Teamleiter, die sich Betreuung durch einen
TLO wiinschen, konnen derzeit mit einem TLO versorgt
werden.
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chen Regionen der islamischen Welt betreut.
Regelungen, Erwartungen und Angebote in der
Bezichung zwischen Feldleitung, TLO und
Teamleiter werden in einer Vereinbarung fest-
gehalten.

Im Rahmen der Supervision besteht ein regel-
méBiger Email- und Telefonkontakt zwischen
Teamleiter und TLO. Pro Jahr sind mindestens
zwei personliche Begegnungen vorgesehen, eine
davon sollte in einem Feldbesuch des TLO be-
stehen. Da die primére Betreuung auf den Team-
leiter ausgerichtet ist, bietet sich bei Teambesu-
chen auf dem Feld oder anlidsslich Feldkonfe-
renzen auch die Moglichkeit, mit einzelnen
Teammitgliedern oder dem gesamten Team zu
arbeiten.

Inhaltlich bildet ein monatlicher Rechenschafts-
bericht des Teamleiters die Grundlage fiir die
Interaktion. Es werden in den Bereichen person-
liches Befinden, Beziehungen, Teamleitung,
Zeltmacherberuf oder Projektarbeit sowie Ge-
meindegriindungsdienst positive Entwicklungen,
erreichte Ziele, Frustrationen und Konflikte
thematisiert. Der TLO gibt Riickmeldung durch
Bestitigung, weitere Fragen, Impulse und Auf-
gaben. Dariiber hinaus begleitet der TLO den
Teamentwicklungsprozess, sowie die Gemein-
degriindungsarbeit durch strategische Impulse,
gezielte Fragen zur Weitung der Perspektive und
Vermittlung von Resourcen. TLOs sind an Kon-
fliktlosungen beteiligt und begleiten durch Ge-
betsunterstiitzung und  geistlichen  Input
Teamleiter und Team.

Bei der Losung aufgedeckter Problembereiche
sind TLOs nicht nur auf ihre eigenen Ressour-
cen und Erfahrungen angewiesen, sondern kon-
nen punktuell Fachieute hinzu ziehen. Dies kon-
nen je nach vorliegender Problematik Seelsor-
ger, Therapeuten, Arzte, Coachs flir missions-
spezifische oder die Gemeindegriindung betref-
fende Bereiche etc. auBerhalb oder innerhalb der
Organisation sein. Hier kommt der nationalen
Heimatbasis des Mitarbeiters eine wichtige Rol-
le zu. Auch innerhalb Frontiers gibt es Initiati-
ven um die Fachkompetenz der Mitarbeiter im
Bereich Konfliktlosung und Friedenstiften,
Deep Healing Prayer, Member Care etc. zu er-
weitern.

Interventionen kénnen sowohl auf dem Feld als
auch im Heimatland oder an einem neutralen

evangelikale missiologie 21[2005]1



Ort stattfinden. In diesen Situationen ist die
Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen
Supervisor, Feldleitung, Heimatbasis und Hei-
matgemeinde gefragt. Wo diese Zusammenar-
beit nicht oder nur unzureichend stattfindet, be-
steht die Gefahr, dass die Intervention nicht den
gewiinschten Erfolg hat und Enttduschungen bei
tibergangenen Personen zuriickbleiben.

TLOs sind Teil einer Intervisionsgruppe, dem
TLO Kollegium, das jeweils aus zwischen 4 und
7 TLOs besteht. Austausch tiber Erfolge und

Das Ergebnis ist fiir den ehemaligen
Teamleiter befreiend, er kann sich
nun auf die Arbeit konzentrieren,
fiir die sein Herz schldagt.

Misserfolge, Besprechung von Fallstudien und
Fortbildung befihigen die TLOs, und geben die
Maglichkeit, das eigene Handeln zu reflektieren.
Sie sind keine Allround-Experten, sondern sie
sind auf die Ermutigung, das Gebet und die Er-
fahrungen anderer TLOs angewiesen.

Die Kosten fiir das TLO-System werden weit-
gehend von der Abteilung fur Feldbetreuung
getragen. Bei Besuchen des TLO auf dem Feld
triigt das Team einen Anteil von 40 US$ pro
Teammitglied. Dies ist ein Richtwert, der von
den meisten Teams eingehalten werden kann.
Mangel an Finanzen sollte kein Hinderungs-
grund fiir notwendige TLO Besuche sein.

Bespiele fiir Supervisionsarbeit
der TLOs

Team A kennte sich mit einem Entwicklungs-
projekt im Land etablieren. Das Team besteht
sowohl aus Fachkriften fiir das Entwicklungs-
projekt als auch Mitarbeitern mit theologischer
Ausbildung. Der Teamleiter hat das Projekt auf-
gezogen, die Mitarbeiter rekrutiert und arbeitet
zu 90% im Projekt. In den monatlichen Berich-
ten wird iiberwiegend iiber die Projektentwick-
lung geschrieben. Bei seinem ersten Feldbesuch
thematisiert der TLO seine Beobachtung. Von
Teammitgliedern wird bestitigt, dass das Projekt
fiir den Teamleiter Prioritdt hat, was dann auch
vom Teamleiter selbst anerkannt wird. Gemein-
sam wird eine ganzheitliche Dienststrategie
konkretisiert, die Entwicklungsprojekt und Ge-

evangelikale missiologie 21[2005]1

meindegriindungsarbeit integriert. Fortschritte in
allen Bereichen stellen sich ein, doch dann meh-
ren sich Hinweise, dass das Team die gemein-
same Richtung in Gemeindegriindungsfragen
verloren hat. Gespriche mit dem Teamleiter
machen klar, dass ihn die Doppelrolle als Team-
leiter und Projektleiter iiberfordert. Als Losung
kristallisiert sich die Trennung der Projektlei-
tung von der Teamleiterrolle heraus. Ein bishe-
riges Teammitglied wird nun Leiter des Ge-
meindegriindungsteams, der bisherige Teamlei-
ter behélt die Leitung des Projektes.

Der Supervisor gibt noch Input zur Erstellung
eines Dokuments, das die Kompetenzen und
Verantwortungsbereiche der beiden Rollen klar
definiert.

Das Ergebnis ist fiir den ehemaligen Teamleiter
befreiend, er kann sich nun auf die Arbeit kon-
zentrieren, fir die sein Herz schldgt. Der Ge-
meindegriindungsaspekt des Teams gewinnt, da
ein Leiter mit Vision vorangeht. Der TLO achtet
in seiner weiteren Betreuungsarbeit besonders
auf mogliche Kompetenzkonflikte zwischen
Teamleitung und Projektleitung. Der Teamleiter
von Team B ist ausgesprochen bezichungsorien-

Wenn die Griindung von
kulturell angemessenen Gemeinden
in der islamischen Welt
das Ziel unserer Arbeit ist,
dann konnte ein Qualitdtsmerkmal
der Arbeit von Frontiers
in Qualitdt und Quantitiit
gegriindeter Gemeinden bestehen.

tiert. Er hat ein weites Netz von Freunden und
Bekannten und fiihlt sich wohl auf dem Feld.
Uber die Jahre hinweg gab es wenig Negatives
Zu berichten, aber auch wenig Fortschritte im
Gemeindebau. Als der Teamleiter sich dazu
entschlieBt, regelmafBig von einem TLO betreut
und besucht zu werden, wird die ausgeprigte
Personenorientierung thematisiert und erkannt,
dass diese Stdrke zugleich eine Schwiche des
Teamleiters ist. Der TLO half ihm, konkrete
Schritte der Verinderung zu planen und durch-
zuftihren. Die Berichterstattung iiber erfolgte
kleine, iibersichtliche Schritte war dabei ein
wichtiger Bestandteil. Durch diese, iiber mehre-

19



re Jahre andavernde Begleitung konnte der
Teamleiter Fortschritte in folgenden Schliissel-
bereichen machen: Sprache, quantitatives und
qualitatives Teamwachstum sowie Partnerschaf-
ten mit Mitarbeitern anderer Werke. Gott
schenkte Frucht, so dass mittlerweile zusammen
mit Mitarbeitern eines anderen Werkes eine
Gruppe von ca. 10 einheimischen Altesten ver-
schiedener Gemeinschaften echemaliger Mos-
lems geschult und begleitet werden kann.

Wiihrend des Heimataufenthaltes von Teamlei-
ter C kommt es zu einem Konflikt zwischen
zwei Teammitgliedern. Nach seiner Riickkehr
muss er sich mit dieser Situation auseinander-
setzen. Im Austausch mit dem TLO tiber den
Konflikt wird deutlich, dass er selbst durch seine
Leitungspraxis die Grundlage fiir diesen Kon-
flikt, ndmlich unklare Kompetenzverteilung,
gelegt hatte. Seine Abwesenheit hatte dann le-
diglich zum Ausbruch des Konfliktes gefiihrt.
Das Bekenntnis seines eigenen Versagens im
Team offnete die Tiir fiir die erfolgreiche Ver-
mittlung zwischen den beiden Teammitgliedern.

Auswirkungen der TLO Betreuung

Die genannten Fallstudien machen positive
Auswirkungen der Betreuungsarbeit durch
TLOs erkennbar. Weitere Beispiele liefien sich
anfiigen. Lassen sich positive Auswirkungen des
TLO Modells auch anhand objektiver Kriterien
dokumentieren? Aus Rapolds Beitrag bieten
sich drei Parameter an, die herangezogen wer-
den kénnten:

- Qualitét der Arbeit

- Zufriedenheit der Mitarbeiter

- Mitarbeiter-Retention

Jeder dieser Parameter ist von einer Vielzahl
von Faktoren abhéngig, und kann daher nur be-
dingt als MaBstab fiir die Auswirkungen der
Betreuungsarbeit durch TLOs herangezogen
werden. Dennoch sollen sie hier kurz beleuchtet
werden,

Wenn die Griindung von kulturell angemesse-
nen Gemeinden in der Islamischen Welt das Ziel
unserer Arbeit ist, dann kénnte ein Qualitdts-
merkmal der Arbeit von Frontiers in Qualitit
und Quantitit gegriindeter Gemeinden bestehen.
Dariiber hinaus wire im heutigen missiologi-
schen und gesellschaftlichen Umfeld die Fihig-
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keit zur Partnerschaft vor Ort ein Qualitits-
merkmal guter Missionsarbeit.

Partnerschaft: es gibt nahezu kein Team bei
Frontiers, das nicht in mehr oder weniger enger
Partnerschaft mit Mitarbeitern anderer Werke
zusammenarbeitet, vorausgesetzt, es sind koope-
rationswillige Partner vorhanden.

Frucht: Gott ist am Wirken in der Islamischen
Welt, und wenn unsere Mitarbeiter von weit
iber 100 gegriindeten Gemeinschaften, Ge-
meinden mit einheimischen Altesten, sowie von
diesen selbst gegriindeten Tochtergemeinden
berichten konnen, dann soll das keinem Werk
und keinem Mitarbeiter zugute geschrieben
werden, sondern dem HERRN der Emte allein.
TLO Betreuung trigt sicherlich dazu bei, Mitar-
beitereffektivitit und zielgerichtetes Arbeiten zu
erhohen. Ein Umkehrschluss bei ausbleibender
Frucht der Gemeindegriindungsarbeit wire je-
doch fatal. Gerade in Situationen, wo trotz
jahrelanger treuer und fokusierter Arbeit keine
Bekehrungen  stattfinden, Gldubige nicht
wachsen, sondern mehr Riick- als Fortschritte
machen, ist die Rolle des TLOs von immenser
Bedeutung.

Objektive Beurteilung der geleisteten Arbeit,
Hilfe beim Umgang mit Zweifeln, Enttiuschung
und Versagensgefiihlen bei ,erfolglosen’ Mitar-
beitern sind oft entscheidende Impulse fiirs Wei-
termachen oder fiir befreites Abschlieien einer
Dienstphase.

Im Rahmen eines Reorganisationsprojekts wur-
de w.a. die Mitarbeiterzufriedenheit erfragt. Un-
ter den Feldmitarbeitern waren 9 von 10 der
Meinung, dass Frontiers fiir sie ein guter Platz
sei, Gott in der islamischen Welt zu dienen. 8
von 10 identifizieren sich stark oder sehr stark
mit dem Werk, und 7 von 10 erleben durch ihre
Mitarbeit deutliche personliche Bereicherung.
Das Kriterium der Mitarbeiterretention ist fir
uns demgegeniiber schwieriger zu objektivieren,
da in einer noch relativ jungen internationalen
Bewegung nicht iiberall die selbe Sorgfalt auf
Dokumentation gelegt wird. Aus drei nationalen
Werken aus Alten Sendenden Lindern (ASL)
liegen zuverliissige Retentionsdaten von 1998
bis 2003 vor. Sie dokumentieren vermeidbare
jahrliche Riickkehrraten fiir diesen Zeitraum
zwischen 1.4 und 1.9 Prozent.

evangelikale missiclogie 21[2005]1



Riickkehrdaten der gesamten internationalen
Frontiers-Bewegung liegen fiir 2002 und 2003
vor. Sie zeigen fiir 2002 eine durchschnittliche
Riickkehrrate aus vermeidbarer Ursache (2.8%),
fiir 2003 jedoch eine deutliche Steigerung, die
zur Einzelanalyse der Fille Anlass gegeben
hat."!

Diskussion des TLO Modeils

Worin deckt nun das beschriebene TLO Modell
die von Walter Rappold in seinem Beitrag be-
nannten Elemente von Supervision ab??

Als Zielsetzung wurde Beratung genannt, die
professionelles Handeln ermoglicht, Krisen be-
wiltigt und Qualitét sicherstellt. Mogliche Pra-
xisfelder der Supervision von Missionaren iden-
tifiziert Rapold uw.a. in der Besprechung der
Lebens- und Arbeitssituation als Missionar mit
einem fachlich qualifizierten und menschlich
offenen Berater, dem Entdecken neuer Ressour-
cen und Verhaltensméglichkeiten, im Finden,
Reflektieren und Gestalten der eigenen Rolle in
der Missionssituation, im Sehen von Problemen
in einer neuen Perspektive, der Entwicklung
innovativer Handlungsmoglichkeiten angesichts
von Herausforderungen und Angsten.

In diesen Situationen
ist die Kommunikation
und Zusammenarbeit zwischen
Supervisor, Feldleitung, Heimatbasis
und Heimatgemeinde gefragt.

Im Zentrum der Betreuung in Fronfiers durch
TLOs steht der Teamleiter in seiner Beziehung
zu Gott, zum Ehepartner, zu den Teammitglie-
dern und zu Einheimischen. Dies umfasst seine
Rollen als Kind des himmlischen Vaters, als
Ehepartner und ggf. als Eltern, als Vorgesetzter,
Mitglaubiger und als Gemeindegriinder. Hier
ermoglicht die Betreuung durch einen TLO eine
andauernde, priventive und fordernde Beglei-
tung in den von Rapold genannten Praxisfel-

" In Too Faluable to Lose (Ed. W, Taylor, 1997, William
Carey Library). Blocher und Lewis beschreiben eine PAR
von 3.43% fiir Werke > 500 Mitarbeiter (Fig. 7-1, Seite
107).

" Es wird darauf verzichtet, Originalzitate aus Rapolds
Beitrag in em 1/04 jeweils einzeln zu kennzeichnen.
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dern, die manchmal auch zur Krisenintervention
wird. Eine deutliche Trennung von Supervision
und Mentoring ldsst sich im TLO Modell nicht
vornehmen.

Die Methodik der TLO Betreuung hingt vom
beruflichen Hintergrund des TLOs, der Ver-
trautheit mit Methoden, Erfahrung, und persén-
lichen Priferenzen ab und umfasst offensichtlich
nicht das gesamte Spektrum professioneller Su-
pervision. Fortgesetzte Schulung, sowie Aus-
tausch in den Kollegen helfen, das methodische
Spektrum der TLOs zu erweitern und von den
Erfolgen und Misserfolgen anderer zu lernen.
RegelmiBige strukturierte Rechenschaftsberich-
te sind ein weit verbreitetes Instrument zur
Selbstreflexion durch den Teamleiter. TLOs
konnen durch Fragen diesen Prozess vertiefen
und erweitern, blind-spots aufdecken und Zu-
sammenhénge bewusst werden lassen. Die eige-
ne Erfahrung in der transkulturellen Gemeinde-
grilndungsarbeit und die Distanz zur Situation
ermdglichen es dem TLO, die Situation aus ei-
ner anderen Perspektive wahrzunehmen als der
Teamleiter, der direkt beteiligt und betroffen ist.
Im Teamumfeld werden Instrumente wie Rol-
lenspiele, Tests und Gruppengespriiche einge-
setzt, um Konfliktbereiche wahrzunehmen und
Verhalten zu verdndern.

Auf der Grundlage von 2.Timotheus 3, 16 und
17 besteht ein Schwerpunkt in der Arbeit des
TLOs mit dem Teamleiter und Team darin, Rea-
litdten und Zusammenhinge im biblischen Kon-
text wahrzunehmen, zu verstehen und biblisch
fundierte Prinzipien fiir Losungen zu suchen.
Ohne das Wirken des Heiligen Geistes in Er-
kenntnis, Uberfithrung, Bevollmichtigung und
Verdnderung entgeht der TLO Supervision eine
wesentliche Komponente.

Externe oder interne Supervision?

Die von Rapold geforderte Supervision durch
der Organisation externe Berater kann das TLO
Modell nicht leisten. Es handelt sich dabei eher
um organisationsintere Supervision im Rahmen
der Personalentwicklung wie sie auch von ande-
ren Verbinden, Kommunen, Unternehmen oder
sozialen Einrichtungen praktiziert wird.

Die Vor- und Nachteile organisationsinterner
Supervision gegeniiber externer Supervision
milssen gegeneinander abgewogen werden. Der
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grofite Nachteil interner Supervision besteht in
organisationsinterner Verstrickung und Be-
triebsblindheit beim Supervisor, die aus Furcht
vor mdglicher Benachteilicung zu Vorbehalten
und Widerstdnden gegen Supervision fiihren
kann.

Vorteile interner Supervision sind die hohe
Feldkompetenz der Supervisoren und ihre be-
sonderen Kenntnisse der Organisationskultur
und organisationsinternen Abliufe, die geringen
Kosten, sowie die Moglichkeit, sich bei Gespré-
chen und Begegnungen auBlerhalb der Supervi-
sion zu erleben.

Ohne das Wirken des Heiligen Geistes
in Erkenntnis, Uberfiihrung,
Bevollmdchtigung und Verdnderung
enigeht der TLO Supervision eine
wesentliche Komponente.

Diese wachsende Bezichung zwischen Supervi-
sor und Teamleiter erscheint vor allem fiir Ge-
neration-X und nachfolgende von grofier Bedeu-
tung zu sein. In einem Rundtischgesprdch mit
zehn Gen-X Teamleitern und der internationalen
Leitung von Frontiers wurde deutlich, dass das
TLO System und die Bereitschaft der lteren
und erfahreneren Mitarbeiter, die Arbeit der
Jiingeren im Rahmen von Beziehungen zu be-
gleiten, fiir sie ein duBerst positives Umfeld dar-
stellt.”

Wird organisationsinterne Supervision prakti-
ziert, kommt der Position des Supervisors inner-
halb der Autoritétsstrukturen der Organisation
eine wichtige Bedeutung zu. Interne Superviso-
ren sollten keine Vorgesetztenrolle fiir die su-
pervisionierte Person wahrnehmen. Da in Fron-
tiers dem einzelnen Team weitgehende Auto-
nomie in Dienst- und Teamphilosophie, sowie in
Fragen der Gemeindegriindungsstrategie iiber-

" Aus diesem Rundtischgesprach im Mai 2003 entstand ein
internes Arbeitsdokument Young Leader’s Letter to the
International Director of Frontiers. Unter der Uberschrift
Need for Relationship and Mentoring folgt u.a.: ,,\We are
thankful for the TLO system and the tremendous availability
of mentors within the movement.” “We are thankful to come
into this ministry at this time in history, when there are older
brothers and sisters who have truly gone before us in this
pioneering task. We greatly appreciate the place of relation-
ship in all of the above.”
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tragen wird, bedeutet dies fiir den TLO, dass er
die Autonomie des Teamleiters bejaht und durch
seine Betreuungsarbeit fordert.
Vorgesetztenfunktion nimmt er nahezu aus-
schlieBlich in der Gewdhrleistung biblischer
Prinzipien fiir Leben und Dienst, sowie der Be-
achtung der Grundsitze von Frontiers wabhr.
Dabei muss er unter gegebenen Umsténden auch
bereit sein, in eine Vorgesetzten-Rolle zu wech-
seln und als Teil der Feldleitung direktiv und,
wenn erforderlich, disziplinarisch aktiv zu wer-
den.

Bei Fragen im seelsorgerlich/therapeutischen
Bereich muss ein TLO respektieren, dass Team-
leiter oder Teammitglieder die Inanspruchnahme
eines externen Seelsorgers oder Therapeuten
vorziehen. Dies entlisst ihn aber keinesfalls aus
der Verantwortung, die Losung des Problems im
Auge zu behalten.

Das TLO-System mit interner Supervision steht
in Frontiers deshalb nicht alleine da, sondern
wird flankiert durch externe Coachs, Seelsorge
und/oder Member Care durch unabhingige
Fachleute, pastorale Betreuung aus der Heimat-
gemeinde etc. Auch fiir das Werk, nicht nur fiir
den einzelnen Mitarbeiter, gilt der Grundsatz der
Lern- und Korrekturbereitschaft. Zum Schutz
des Einzelnen und des gesamten Werkes soll
dem Vorwurf der 'Betriebskliingelei' vorgebeugt
werden.

Schwichen des TLO Modells

Durch das Prinzip der Freiwilligkeit und einen
Mangel an TLOs erleben nicht alle Teamleiter
direkte und regelméaBige personliche Supervisi-
on ihrer Arbeit. Reflextion, Beratung und Kor-
rektur geschieht bei ihnen vor allem in Beant-
wortung ihrer Arbeitsberichte an die Feldleitung
im Internationalen Biiro. Wo dies vom Teamlei-
ter erwiinscht ist, weil weitergehende Betreuung
durch organisations-externe Berater geschieht,
ist das in Ordnung. Wo dies Ausdruck eines
groflen Unabhingigkeitsbediirfnisses ist, muss
die Einhaltung von Rechenschafts- und Korrek-
turbereitschaft im Auge behalten werden.

Voraussetzung fiir funktionierende Supervision
ist regelméBige Kommunikation zwischen
Teamleiter und TLO. Schriftliche Kommunika-
tion ist zeitaufwéindig und nicht jedermanns Sa-
che; auBerdem geht es mit dem Verlust opti-
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scher und akustischer Kommunikationselemente
einher. Vom TLO initiierte Telefonanrufe kon-
nen hier einen Ausweg bieten.

Erfahrene Mitarbeiter
mit Felderfahrung,
personlicher und geistlicher Reife
stehen nahezu in jedem Werk zur
Verfiigung und kénnen
entsprechend geschult werden.

Die primidre Auseinandersetzung mit dem
Teamleiter fuhrt zu Subjektivitat, die besonders
bei Teamkonflikten oder bei unterschiedlichen
Sichtweisen ein und der selben Angelegenheit
zu einem Problem werden kann. Aufgabe des
TLO ist es dann, durch Einbeziehung der
Teammitglieder oder dem Team gegeniiber Au-
Benstehender mehr Objektivitat ins Spiel zu
bringen. Als Vermittler in Konflikten zwischen
Teammitglied und Teamleiter konnen dem TLO
von Teammitgliedern Parteilichkeit mit dem
Teamleiter aufgrund von Organisationsloyalitét
unterstellt werden (,,Leiter schiitzen sich eben
untereinander®), was die Aussicht auf erfolgrei-
che Konfliktlgsung verringert.

Zukunft des TLO-Modells

Aus der erhofften zukiinftigen Entwicklung in
Frontiers stellen sich wichtige Fragen an das
TLO-System. Bereits jetzt wird erkennbar, dass
die Zunahme von Mitarbeitern aus dem Siiden
(Lateinamerika, Asien, Afrika) das TLO-Modell
vor immense Herausforderungen stellt. Die
Betreuung wvon 3-6 Teamleitern stellt eine
zudtzliche Belastung zum scnstigen Dienst der
TLOs dar, darum sind sie in Frontiers bereits
jetzt Mangelware. Dies gilt fiir TLOs fiir nicht-
englisch-sprechende Teamleiter um so mehr.

Die Motivation und Ausbildung zukiinftiger
TLOs, vor allem aus dem Pool der nicht-
westlichen Mitarbeiter, steht hoch auf der Priori-
titenliste. Mit zunehmender Internationalisie-
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rung nicht nur des Werkes sondern auch der
einzelnen Teams, wachsen die Anspriiche an die
interkulturelle Kompetenz der TLOs. Wenn sich
ein Team aus 5 Nationalititen und drei Mutter-
sprachen in der Sturmphase™ befindet, stellt das
flir jeden TLO eine groBe Herausforderung dar.
Es stellt sich die Frage ob die kulturelle Viefalt
eines Teams zugunsten einer effektiven Betreu-
ung nicht nur des Teamleiters sondern des ge-
samten Teams beschrinkt werden sollte.

Zusammenfassung

Das in Frontiers praktizierte TLO-Modell als
eine Form interner Supervision stellt meines
Erachtens eine praktikable Betreuungsform fiir
Mitarbeiter dar, die in weiten Teilen den Anfor-
derungen an Supervision fiir Missionare ent-
spricht und fiir andere ein Anstof sein konnte,
selbst kreative Losungen zu entwickeln. Erfah-
rene Mitarbeiter mit Felderfahrung, personlicher
und geistlicher Reife stehen nahezu in jedem
Werk zur Verfligung und kdnnen entsprechend
geschult werden. Die genannten Schwichen
interner Supervision miissen durch flankierende
MaBnahmen umgangen werden.

Zukiinftige Entwicklungen innerhalb Frontiers
stellen neue Herausforderungen fiir ein effekti-
ves und dkonomisch arbeitendes Betreuungssys-
tem dar. Das TLO-Modell ist nicht vollkommen,
aber das Beste was wir im Moment haben. Feh-
ler oder Versiumnisse in der Betreuung lassen
sich nicht vollstindig vermeiden, schmerzliche
vermeidbare Mitarbeiterverluste nicht ganz auf
Null reduzieren. Und doch ermutigen uns die
sichtbaren positiven Auswirkungen, die Mitar-
beiterzufriedenheit und die von Gott gewirkte
Frucht, dieses Modell weiter zu verfolgen und
zu verbessern.

Y Dr. Rick Love, Die vier Entwicklungsphasen eines Teams,
Frontiers 1997, Fortbildungsdokument fiir Teamleiter. Diese
Entwicklungsphasen (Forming, Storming, Norming, Perfor-
ming) wurden erstmals beschrieben von B. Tuckmann, Psy-
chological Bulletin, Vol 63, No 6, 1965,
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Wenn das mit der fremden Sprache doch nicht ware...

Andreas Holzhausen hat einige Jahre mit Wyc-
liff in Siidasien gearbeitet und ist zur Zeit fiir
Wycliff Deutschland in der Offentlichkeitsarbeit
tatig. E—mail: Wycliff@compuServe.com

Welcher Missionar hitte nicht den obigen Stof3-
seufzer schon gelegentlich von sich gegeben
oder zumindest gedacht? Und wie viele junge
Christen wurden wohl durch die Angst vor den
unbekannten Sprachen schon davon abge-
schreckt, einen Dienst in der Mission ernsthaft
zu erwigen? Muss das sein? Muss das Lernen
einer Sprache wirklich als unertrégliche Biirde
{iber dem Missionseinsatz lasten?

Kein Handwerksmeister
wiirde seine Mitarbeiter
ohne professionelles Werkzeug
an die Arbeit stellen.
Fiir den Missionar,
der eine Botschaft iibermitteln soll, .
ist die Beherrschung der Sprache
eines der wichtigsten Werkzeuge.

Nun, um keine falschen Illusionen zu wecken,
gleich zwei Statements zu Anfang.

1. Sprachelernen ist eine Arbeit, die Zeit und
ganzen Einsatz verlangt, wie jede andere Arbeit
auch. Es ist bedenklich, dass manche Missions-
gesellschaften das noch immer nicht realisiert
haben und erwarten, dass ihre Missionare die
Sprache irgendwann mal schnell nebenbei ler-
nen, wihrend sie schon voll in einer anderen
Aufgabe stehen. Kein Handwerksmeister wiirde
seine Mitarbeiter ohne professionelles Werk-
zeug an die Arbeit stellen. Fiir den Missionar,
der eine Botschaft {ibermitteln soll, ist die Be-
herrschung der Sprache eines der wichtigsten
Werkzeuge. Fiir die Aneignung dieses Werk-
zeugs sollte eine angemessene Zeitspanne in der
Dienstplanung vorgesehen sein; das ist mindes-
tens so wichtig wie der Besuch einer Bibelschu-
le.
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2. Es gibt keinen ,Niirnberger Trichter®, der
einem die Kenntnis einer Sprache miihelos in
den Schof fallen Idsst. Um die Miihe des aus-
dauernden, disziplinierten Lernens fiithrt kein
Weg herum.

Nachdem das festgestellt ist, nun aber einige
positive Bemerkungen. Auch wenn das Sprache-
lernen Miihe und Arbeit bedeutet, muss das
nicht gleichbedeutend sein mit Frust, Stress und
mithseliger Plackerei. Im Gegenteil, wie jede
sinnvolle Arbeit Freude und Befriedigung ver-

. mittelt, so kann auch das Sprachelernen eine

positive Erfahrung sein, die einem zudem noch
als Ergebnis einen gewaltigen Vorteil in der
weiteren Arbeit beschert.

Wir alle sind sprachbegabt

Muss man aber nicht ungeheuer sprachbegabt
sein, um eine exotische Sprache zu lernen, vor
allem, wenn keine geeignete Sprachschule zur
Verfugung steht? Was hat es auf sich mit der
Sprachbegabung? Nun, zunichst einmal kann
ich Thnen auf den Kopf zusagen, dass Sie selber
sehr sprachbegabt sind. Sie haben eine sehr
komplizierte, reichhaltige Sprache mit mindes-
tens 80.000 Wortern und tausenden von Regeln,
vielleicht sogar in mehreren Varianten (Hoch-
deutsch und Dialekt) spielend gelernt. Als Sie
mit sechs Jahren in die Schule kamen, be-
herrschten Sie Thre Muttersprache schon fast

Die Missionssituation hat einige
gewaltige Vorteile. Die Motivation: Der
angehende Missionar weifs,
warum er die Sprache lernen will,

im Gegensatz zu den meisten Schiilern.

perfekt, und das, ohne jemals ein Lehrbuch in
der Hand gehabt oder bewusst geiibt zu haben.
Wenn das nicht von Sprachbegabung zeugt! Mit
anderen Worten: Gott hat jedem von uns die
Féhigkeit mitgegeben, eine oder auch mehrere
Sprachen aufzunehmen und zu beherrschen.
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Aber steigen da nicht Erinnerungen auf an miih-
sames Biiffeln von Vokabeln, an die mit roten
Strichen des Lehrers iibersite Lateinarbeit, an
den Stress, wenn es ans Abfragen der Vokabeln
ging, oder auch an den Schock, als Sie zum ers-
ten Mal nach vielen Jahren Englischunterricht
nach England kamen und dort fast kein Wort
verstanden? Viele Menschen schlieflen aus sol-
chen Erlebnissen, dass sie wohl doch nicht
sprachbegabt sind. Da muss ich nun leider sa-

In neuerer Zeit haben Forschungen
ergeben, dass das Lernen im
Kindesalter nicht in erster Linie durch
Sprechen vorangetrieben wird,
sondern durch Horen und Verstehen.

gen, dass das theoretische Pauken von Regeln
und Vokabeln, wie es noch in vielen Schulen
tiblich ist, so ungefihr die uneffektivste Metho-
de ist, eine Sprache zu lernen. Die Lehrer mégen
mir verzeihen, sie kénnen natiirlich auch geltend
machen, dass es in einer Klasse mit 30 Schiilern
und wenigen Stunden in der Woche anders
kaum méglich ist. Jedenfalls haben wir in der
Missionssituation da einige gewaltige Vorteile.
Da ist vor allem die Motivation: Der angehende
Missionar weifs, warum er die Sprache lernen
will, im Gegensatz zu den meisten Schiilern.

Das ideale Sprachlabor

Daneben gibt es auch einen praktischen Vorteil
Zun#chst einmal muss man sich klarmachen,
dass wir als Kinder ja nicht aus Biichern gelernt
haben, sondern durch Nachahmen. Das, was wir
um uns herum hérten, prigte sich ein und wurde
durch wiederholtes Nachplappern im Gedéchtnis
gefestigt. Dieses Lernmuster gilt auch noch im
Erwachsenenaiter: Wenn man die Sprache dort
lernt, wo sie gesprochen wird und man stéindig
mit ihr konfrontiert ist, geht es viel besser und
schneller. Das Klassenzimmer mit seiner kiinst-
lichen Lernsituation und seinem Zensurstress ist
dafiir ein schlechter Ersatz. Fiir den angehenden
Missionar sollte es selbstverstindlich sein, dass
er bereit ist, sich dem Leben und der Welt der
Menschen, deren Sprache er lernen will, wirk-
lich auszusetzen. Das heifit zwar, dass er unter
Umsténden in einem isolierten Dorf ohne Strom
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und flieBendes Wasser oder in einer chaotischen
Grofstadt zurechtkommen muss, bringt ihm
aber den Vorteil, dass er 24 Stunden tdglich im
Sprachlabor lebt und ideale Lernvoraus-
setzungen hat. Auf diese Weise kann sich die
natiirliche Sprachbegabung, die jeder von uns
hat, voll entfalten.

Das bedcutet allerdings, dass die Missionsstati-
on, wo man die meiste Zeit doch mit Leuten aus
der eigenen Sprache und Kultur zusammen ist,
nicht der ideale Ort zum Sprachelernen ist. Eini-
ge Fachleute schlagen als die beste Situation das
sogenannte ,,Bonding* vor, das vollige Eintau-
chen in die lokale Situation, indem man mit ei-
ner einheimischen Familie lebt und vollig ihren
Alltag teilt. Das ist sicher die intensivste Lernsi-
tuation, aber sie setzt sie ein hohes MaB3 an An-
passungsfihigkeit voraus und mag auch nicht in
jedem Fall praktisch durchfiihrbar sein. Aber
ganz sicher gilt: je weiter man sich in die Welt
der Menschen hinauswagt, desto besser. Das gilt
vor allem auch, weil es ja nicht nur um die
Sprache geht, sondern auch um die Kultur, die
Denkweise und die Lebensart der Menschen.
Man kann nicht ,,den Griechen wie ein Grieche
werden”, wenn man von der Innenwelt der
,.Griechen* keine Ahnung hat.

Hilfreiche Begabung

Daneben gibt es allerdings eine Begabung, die
beim Lernen einer Sprache hilfreich ist. Dabei
geht es nicht um irgendeine magische Fihigkeit,
sondern um ganz normale Persénlichkeitsmerk-
male. Das Erfassen einer Sprache in der natiir-
lichen Sprechsituation fillt besonders solchen
Menschen leicht, die gerne reden und Kontakt
mit anderen Menschen suchen. Sie bringen eine

Was der Lernene mehrmals verstehend
gehort hat, kann er schlieplich auch
selber spontan anwenden.

zusdtzliche Motivation mit, sich moglichst
schnell verstidndigen zu konnen. Deshalb tun sie
das, was ein guter Sprachlehrer durch stindige
Wiederholungsiibungen erreichen mdchte, aus
eigenem Antrieb. Die Freude am Reden beflii-
gelt also das Sprachelernen. Umgekehrt heilt
das natiirlich auch, dass Menschen, die still und
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in sich gekehrt sind, anfinglich mehr Miithe mit
dem Lernen einer Fremdsprache haben.

Lernen mit Methode

Das Problem in der Missionssituation besteht
natiirlich darin, dass man als Erwachsener nicht
mehr so spielend leicht und unbefangen eine
neue Sprache lernen kann, wie das als Kind
einmal moglich war. Deshalb ist es von un-
schitzbarem Wert, wenn man auf cine prakti-
kable Methode zuriickgreifen kann, die einen
Schritt fir Schritt auf dem langen Weg des Ler-
nens anleitet. Solche Methoden gibt es erfreuli-
cherweise. Sie ermoglichen es, zusammen mit
einem oder mehreren einheimischen Sprach-
assistenten eine Sprache auch ohne Sprach-
schule zu lernen. Frither haben viele Missionare
nach der sogenannten LAMP-Methode! gearbei-
tet (LAMP = Language Acquisition Made Prac-
tical). Das dazugehorige Handbuch bietet ein bis
ins Detail durchgeplantes Lernprogramm mit
Lernzielen fiir jeden Tag. Es beruht im Wesent-
lichen darauf, dass man von einem einheimi-
schen Sprachassistenten Sitze erfragt und einiibt
und diese Sétze dann bei Besuchen vor Ort mit
bis zu 50 verschiedenen Personen anwendet. Die
Sitze sind so geplant, dass sie den Lernenden in
die wverschiedenen Satzstrukturen einfiihren,
gleichzeitig aber auch verschiedene Lebensbe-
reiche beriihren und so einen niitzlichen Sprach-
schatz wachsen lassen. Die Methode geht von
dem Ansatz aus, dass von Anfang an das Spre-
chen und Wiederholen die wichtigsten Aktivité-
ten sind. Der Nachteil dieser Methode liegt al-
lerdings darin, dass es fiir viele Menschen, vor
allem die eher introvertierten, sehr stressvoll bis
unmdglich ist, auf 30 bis 50 Personen zuzuge-
hen und sie mit den gelernten Sitzen zu bom-
bardieren, meist ohne die Antwort der Ange-
sprochenen zu verstehen. AuBerdem verlangt
das Auswendiglernen von Sétzen, die man im
Detail noch gar nicht versteht, eine hohe Ge-
déchtnisleistung.

In neuerer Zeit haben allerdings Forschungen
ergeben, dass das Lernen im Kindesalter nicht in
erster Linie durch Sprechen vorangetricben

' Brewster and Brewster, “Language acquisition made prac-
tical” Pasadena 1976
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wird, sondern durch Héren und Verstehen. Die-
se Einsicht macht sich das sogenannte ,Ver-
standnisorientierte Sprachelernen” zu eigen’.
Beim Arbeiten nach diesem Modell versucht der
Lernende zunichst nicht, auswendig gelernte
Texte unzihlige Male herzusagen, sondem er
iibt systematisch, an ihn gerichtete Sprache zu
verstehen. Er wendet verschiedene Techniken
an, um sicher zu stellen, dass die Sprache, die er
zu horen bekommt, seinem Niveau angepasst
und fur ihn auch verstindlich ist. In der An-
fangsphase geht es darum, mit Gegenstdnden,
Bildern und Korperbewegungen zu arbeiten.
Was der Sprachassistent sagt, kann also dank
visueller Unterstiltzung verstanden werden. Der
Lernende hort dabei nicht einfach passiv zu,
sondern wird vom Sprachassistenten stindig
aufgefordert, auf das, was er hort, zu reagieren,
allerdings nicht durch Reden, sondern durch
Zeigen und andere Bewegungen. So verschafft
er sich ,,verstehbaren Input und kann in relativ
kurzer Zeit bis zu 1000 Wortern sowie die wich-
tigsten grammatischen Strukturen der ncuen
Sprache verstehen lernen. Was aber der Lermnen-
de mehrmals verstehend gehdrt hat, kann er
schlieBlich auch selber spontan anwenden.

Die Freude am Reden befliigelt also
das Lernen.

Der Vorteil dieser Methode liegt darin, dass sie
den Lernstress reduziert, weil man nicht gleich
gezwungen ist, reden zu miissen. Aullerdem
kann man sich beim Horen besser auf die Aus-
sprache der Laute konzentrieren und diese dann
nachher auch besser nachahmen.

In vielen Kulturen ist es flir einen Fremden auch
viel eher angebracht, zunichst nur zuzuhoren,
anstatt Sdtze herzusagen, die Antwort aber nicht
zu verstehen. Durch das anfinglich passive Ver-
stehen wird auch die Gedachtnisarbeit reduziert.
Wenn man zuerst bewusst iibt, die Bausteine zu
verstehen, fillt es nachher viel leichter, diese
spontan zu eigenen AuBerungen zusammen zu
setzen. Auch wird der Lernende ermutigt, sich
anfangs nicht zu scheuen, Fehler zu machen und

? Ausfiihrlich dargestellt in G. Thomson, ,Metamorphosing
methods in field language learning™, SIL 1989; und E. Ar-
thur, ..Speech-led versus comprehension-led language leamn-
ing®, SIL. 1993,
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AuBerungen zu bilden, die noch keine perfekten
Sidtze sind. Kleine Kinder tun das ja auch. Au-
Berdem merkt so der Gesprichspartner, dass er
es mit einem Anfiinger zu tun hat, und kann sich
mit seiner Antwort darauf einstellen.

Allerdings gibt es leider noch kein Buch mit
einem strukturierten Lernprogramm nach dieser
Methode. Deshalb ist es um so wichtiger, sich
die nétigen Kenntnisse und Techniken anzueig-
nen, um sich dann selber ein Lernprogramm
zusammen zu stellen. Das Ausbildungspro-
gramm von Wycliff (etp, friiher Seminar fiir
Sprachmethodik) bietet dazu den Kurs ,,Sprach-
lernmethoden® an.? In vier Wochen werden dort
die Grundlagen in Phonetik und Lerntechniken
vermittelt, die notwendig sind, um sein eigenes

Das Ziel: Den Menschen die beste
Nachricht aller Zeiten
in einer Weise zu tibermitteln,
die es ihnen leicht machi,
sie zu verstehen
und darauf zu reagieren.

verstindnisorientiertes Lernprogramm zu planen
und durchzufiihren. In einer integrierten Praxis-
phase kann man das Gelernte gleich auch mit
ausldndischen Sprachassistenten ausprobieren.
Zeit und Geld fiir diesen Kurs sind gut investiert
fir jeden, der eine nicht-europiische Sprache zu
lernen hat. Das trifft selbst zu, wenn die Sprache
auf einer etablierten Sprachschule gelemnt wer-
den kann, da viele Sprachschulen eher das klas-
sische Schul-Lernmodell mit dem Pauken von
Regeln und Vokabeln praktizieren. In solch ei-
ner Situation kann ein eigenes Lernprogramm
die Sprachschule sehr hilfreich ergénzen.

Fiir Missionare, die beim Sprachelernen auf
cinem unbefriedigenden Niveau steckengeblie-
ben sind, wird zudem noch der 3-Tage-Kurs
»Sprachelernen — neue Impulse zum Weiterma-

¥ Néihere Auskunft: Wycliff, Siegenweg 32, 57299 Burbach,
oder unter www.wycliff.de oder www.eurotp.org

chen® angeboten. Darin werden neue Ideen und
Techniken vermittelt, die wieder Schwung ins
Sprachelernen bringen.

Dieser Kurs soll demnichst auch online als
Fernkurs angeboten werden.'

Kathrin Pope, Dozentin fiir Sprachlerntechniken
am Trainingsprogramm von Wycliff, meint zu
den Vorteilen des Verstindnisorientierten Spra-
chelernens: ,Jeder Lernende mochte wohl am
liebsten eine Methode haben, mit der er garan-
tiert in kiirzester Zeit die Sprache gut lernen
kann. Eine solche Methode gibt es leider nicht,
Auch mit der Thomson-Methode braucht es
Disziplin, Zeit und Fleiss, wenn man ans Ziel
kommen will. Aber mit einer weniger guten
Methode und einer unpassenden Strategie
kommt man vielleicht trotz Disziplin, Zeit und
Fleiss nicht ans Ziel. Der Vorteil der Thomson-
Methode ist, dass sie besser abgestimmt ist auf
die Art, wie Menschen Sprache lemen. Jeder,
der eine Sprache lemnt, hat Zeiten, wo er sich als
Versager fiihlt oder denkt, er komme nicht wei-
ter. Das ist vollig normal. Die Thomson-
Methode hilft ihm aber, sich selber nicht mehr
als notig zu stressen. Wenn der Lernende sich
unter Stress fiihlt, dann wird er versuchen, den
Stress zu reduzieren, indem er z.B. Kontakte
vermeidet und stattdessen seine Daten in den
Computer eintippt. Das ist aber kontraproduktiv.
Denn genau durch den Kontakt mit Leuten er-
hilt er Input und wird schliesslich Fortschritte
machen und sich wohl fiihlen.

Das Lernen einer neuen Sprache muss nicht als
ditstere Wolke iiber dem Beginn (oder gar dem
Fortgang) einer Missionarslaufbahn liegen. Mit
der richtigen Motivation und Einstellung und
ausgeriistet mit hilfreichen Techniken kann es
sogar Spall machen. Vor allem aber bringt es
den Lernenden seinem Ziel einen gewaltigen
Schritt ndher: Den Menschen die beste Nach-
richt aller Zeiten in einer Weise zu iibermitteln,
die es ihnen leicht macht, sie zu verstehen und
darauf zu reagieren.

* Hinweise auf der WebSite www.wycliff de

The best way to understand someone is to share the same view.
Newsweek 1998:12
Du verstehst meine Gedanken von ferne.
Psalm 139,2
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Messianisches Zeugnis

Dr. Rainer Friedrich Uhlmann, geb. 1952 in
Heilbronn, Studium der Theologie in Tiibingen
und Heidelberg, ebd. Promotion iiber ein kom-
munikationswissenschafiliches Thema, Studium
der Soziologie in Konstanz, Pfarrer in der wiirt-
tembergischen Landeskirche, seit 1993 Dekan in
Gaildorf, Vorsitzender des "Evangeliumsdiens-
tes fiir Israel”. E-mail: route-77(@t-online.de

Das Evangelium fiir jiidische Menschen? Ein
»heifles Eisen®, wenn man die Reaktionen in
Kirche und Offentlichkeit hort. Da heiBt es, Ju-
denmission sei die ,,Fortsetzung des Holocaust
mit anderen Mitteln®, ,.ein Krieg ohne Waffen®,
oder: ,,unwissende russische Juden werden irre-
geleitet™, oder: ,,Wer das Volk Israel missionie-
ren will, verdunkelt Gottes Treue®. Es fillt auf,
dass diese kritischen Stimmen nicht selten von
starken Emotionen durchdrungen sind, biswei-
len sogar von Empdrung und Zorn, was eine
sachliche Auseinandersetzung umso schwieriger
macht. Eines der Schiag- und Reizworter heifit
Judenmission*: der Begriff wurde von den
Gegnern derselben in die Debatte gebracht,
wihrend der heute von den Vertretern selbst
verwendete Begriff ,messianisches Zeugnis®
heiB3t und darauf verweist, dass es eine messiani-
sche Bewegung gibt, die ihren Glauben an Jesus
Messias bezeugt.

Nichtsdestotrotz hatte das Wort . Judenmission®
vor dem Zweiten Weltkrieg einen guten Klang,
— zumal das Bewusstsein der jiidischen Wurzeln
des christlichen Glaubens von judenmissiona-
risch orientierten Theologen geweckt wurde, die
gleichzeitig die wissenschaftliche Beschéfiigung
mit dem Judentum auf den Weg brachten. Noch
heute gibt es an Universititen die von ihnen
begriindeten ,,Instituta Tudaica®, auch wenn de-
ren gegenwiértige Vertreter ihre judenmissiona-
rischen Wurzeln weitgehend ausblenden.

»Der weitaus grofite Teil der evangelischen
Christen lehnt die Judenmission ab®, so ein Pfar-
rer beim Weltreligionstag im Januar 2000 in
Stuttgart. Sicherlich miisste man hier zuriickfra-
gen, was unter ,.Judenmission* verstanden wird.
So wie der Begriff von den Gegnem in der
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Mehrzah] gebraucht wird, klingt er freilich, als
meine man eine Art Schreckgespenst von mehr
oder minder zwanghafter Bekehrung zum Chris-
tentum durch gleichermaflen von Zwiingen ge-
steuerte, theologisch fehlgeleitete und fiir die
Grausamkeiten der jiingeren deutschen Ge-
schichte blinde Missionare. Auch der hinter die-
sem Zerrbild stehende Missionsbegriff scheint
in etwa eine gleichgestaltete Karikatur zu sein,
die in der Mission so etwas wie ein religitses
Herrschaftsinstrument zur Unterdriickung An-
dersglaubender sieht. Eine solchermafien ver-
standene Judenmission muss nicht nur von der
Mehrzahl, sondern von allen Christen abgelehnt
werden. Auch und gerade der Evangeliums-
dienst fiir Israel hat sich beharrlich gegen eine
solche Verzerrung von Judenmission gewandt.
thm ist allerdings auch nicht bekannt, ob iiber-
haupt, und wenn ja von wem und wo eine sol-
chermafen entstellte Form der Judenmission
betriecben wird. Deshalb legt sich die Frage na-
he: Handelt es sich gar um ein kiinstlich hochsti-
lisiertes Scheingebilde, das bewusst als publizis-
tische, ja mithin populistische ,,Waffe* gegen
das messianische Zeugnis eingesetzt wird?

Evangeliumsdienst fiir israel

Was ist hingegen das wirkliche Anliegen des
Evangeliumsdienstes fiir Israel? ,,Zum christli-
chen Glauben gehort unauflosbar das Zeugnis
und das Eintreten fiir Jesus Christus und seine
Botschaft an alle Menschen. Eine christliche
Gemeinde ist eine missionarische Gemeinde und
muss {iberlegen, wie sie ihre Mission an die
Welt heute erfilllt” (Heiner Kiienzlen). Genau
dies und nichts anderes tut der Evangeliums-
dienst fiir Israel. Er hat schon vor vielen Jahren
iiberlegt, wie das Evangeliumszeugnis an jiidi-
sche Menschen ausgerichtet werden kann. In
Anbetracht unserer deutschen Unheilsgeschichte
hat er darauf verzichtet, deutsche Missionare
auszusenden, — wiewohl dies aus neutestament-
lichen Griinden nicht abzulehnen wiire, zumal
das Evangelium seiner historischen Herkunft
nach jiidischer, nicht deutscher Natur ist; D.h.
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dem Evangelium wohnt eine von dem Juden und
Gottessohn Jesus Christus gestiftete und nach
wie vor autorisierte Eigendynamik inne, die
zwar von welcher Theologie auch immer iiber-
farbt, jedoch nicht durchfarbt werden kann. Zu-
letzt wird dieses Evangelium dem ,,Abraham aus
Steinen Kinder erwecken und sich solcherma-
Ben eine Freiheit bewahren, die génzlich unve-
reinnahmbar ist.

Dem Evangelium wohnt eine von
dem Juden und Gottessohn Jesus
Christus gestifiete und nach wie vor
autorisierte Eigendynamik inne,
die zwar von welcher Theologie
auch immer tiberfdrbt, jedoch nicht
durchfdrbt werden kann.

Der ,,Evangeliumsdienst fiir Israel“ unterstiitzt
jesusgldubige Juden, die sich in eigenstdndigen
messianisch-jiidischen Gemeinden sammeln,
und die in ihrem Umfeld freundlich und offen zu
messianisch-jiidischen Gottesdiensten und zu
einer jiidisch gelebten und geprigten Nachfolge
des Jesus von Nazareth einladen. Dies hat mit
dem weithin kolportierten Versténdnis von Ju-
denmission, die angeblich Juden mit Héllendro-
hungen zum Christentum bekehren und mit
Lockangeboten zur Taufe fithren will, nicht im
Entferntesten etwas zu tun.

An dieser und anderen Stellen wird deutlich, in
welch starkem Spannungsfeld der Evangeliums-
dienst fiir Israel geschieht. Dieses Feld hat meh-
rere Pole, die aus meiner Sicht in einer span-
nungsreichen Bezichung stehen, es sind u.a.
folgende:

- Wir haben eine Liebe zu jiidischen Men-
schen und solidarisieren uns mit ihnen.

- Wir beflirworten den Staat Israel und treten
fir sein bleibendes Existenzrecht ein, wenn-
gleich wir nicht hinter jeder Entscheidung der
Regierung stehen konnen.

- Dieser Staat hat jedoch keinen Heils-
Charakter, vielmehr bedarf das Volk Israel der
Erlosung und Emeuerung durch seinen Messias
Jesus.

- Aus dem Neuen Testament ersehen wir,
dass unser Herr Jesus Christus zuerst zu seinem
Volk gesandt ist und ihnen sein rettendes Evan-
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gelium gebracht hat. Deshalb unterstiitzen wir
die jiidisch-messianische Bewegung, die Jesus
als Messias anerkennt und an ihn glaubt.

- So sehr wir jiidische Religiositdt schitzen
und viel von ihr lernen, miissen wir sehen, dass
allein Jesus die Tora erfiillt hat und somit er der
Israelit schlechthin ist: ,,Ich bin der Weg und die
Wabhrheit und das Leben, niemand kommt zum
Vater denn durch mich* (Joh 14,6).

- Wir sind auch arabischen Christen briider-
lich verbunden, die teilweise in paldstinensichen
Gebieten leben. Wir fordern die Begegnung von
arabischen Christen mit messianischen Juden.
Sie gehoren zu den wenigen Gruppen in den
zerstrittenen Volkern, die freundschaftlich ver-

bunden sind.
- Wir kénnen uns der durch den Holocaust

zutiefst belasteten Geschichte zwischen Juden
und Deutschen auch als nachfolgende Generati-
on nicht entziehen. Dennoch glauben wir, dass
diese Unheilsgeschichte nicht als Grund zur
Verhinderung des Heils im Messias herangezo-
gen werden darf.

- In Deutschland stehen wir vor einer Oppo-
sition von Teilen der Kirchen einerseits, judi-
schen Autorititen andererseits sowie einer dem
biblischen Missionsgedanken entfremdeten Ge-
sellschaft.

- Dennoch erkennen wir die besondere Gnade
Gottes, dass er eine jiidisch-messianische Bewe-
gung auch in unserem Land schenkt und in sei-
ner Freiheit den Glauben an Jesus wirkt (Ro
8.,39).

- Offen ist die Frage, wie sich die Einheit des
Leibes Christi mit den Kirchen und Gemeinden
in Deutschland gestaltet. Voraussetzung dafiir
ist jedoch, die vielfach ablehnende Haltung ge-
geniiber messianischen Juden aufzugeben und
sie als Glieder am Leib Christi anzuerkennen.
Der Rat des britischen Rabbiners und Professors
fiir jiidische Theologie Dan Cohn-Sherbok an
seine jlidischen Glaubensgeschwister ist an die-
ser Stelle aufschlussreich. Er schreibt: ,,Wir diir-
fen Christen nicht zwingen, ihre Grundsitze
aufzugeben, weder aus mangelndem Vertrauen
in unsere eigenen Uberzeugungen noch weil wir
als religiose Gruppe kein Verlangen haben, an-
dere zu ermutigen, sich uns anzuschlieBen.
Stattdessen miissen wir Christen so achten, dass
wir ihnen erlauben, ihrem eigenen Glauben treu
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zu bleiben genauso wie wir wiinschen, dass sie
uns erlauben, unserem Glauben treu zu blei-
ben.... Ich glaube, dass es vollkommen falsch
ist, zu versuchen, Christen die Verkiindigung
des Evangeliums gegeniiber Juden zu verbieten.

Ich glaube,
dass es vollkommen falsch ist,
zu versuchen,
Christen die Verkiindigung
des Evangeliums gegeniiber Juden
zu verbieten.

Der Versuch, einen solchen Sinneswandel zu
erzwingen, zeigt mangelnde Achtung vor dem
Glauben unserer christlichen Briider und
Schwestern.*!

Leider fehlt es in der derzeitigen Diskussion
tiber die Judenmission, auch unter Christen,
nicht selten an gegenseitigem Respekt und fun-
dierter Information. Es wire dringend an der
Zeit, das Gesprich zu versachlichen und unter-
schiedliche Glaubensiiberzeugungen auszuhal-
ten. Pinchas Lapide, der juidische Religionsphi-
losoph, schreibt zurecht: ,,Eines steht fest: Das
christlich-jiidische Verhiltnis wird nicht gesun-
den, bevor man nicht auch iiber Bekehrungen
beiderseits sachlich und niichtern sprechen
kann.“> Die Weiterentwicklung von personli-
chen Einstellungen und Uberzeugungen muss
einem Menschen zunichst grundsitzlich — und
mithin deren Entfaltung in einer freiheitlichen
Demokratie selbstredend — zugestanden werden.
Wie steht es nun aber um die Berechtigung, das
Evangelium gegeniiber Juden zu bezeugen?
Wenn wir dieser Frage nachgehen, ist offenkun-
dig, dass eine politisch-historische Argumenta-
tion im Gefolge des Holocaust die Weitergabe
des Evangeliums ablehnen muss. Das Gleiche
gilt fiir eine religionspolitische Linie, die ver-
bindende Elemente zwischen den Religionen
sucht und zuerst um einen allgemeinen religio-

' Mit freundlicher Genehmigung aus: "Church of England
Newspaper" vom 06. 09. 1996. Originaltitel: "The Bishop
who was taught a lesson by the Rabbi", Deutsch: H. Renz;
Professor Dr. Dan Cohn-Sherbok lehrt jiidische Theologie
an der Universitat von Kent.

? Homolka/Seidel: Nicht durch Geburt allein, Knesebeck
1995, Seite 10.
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sen Konsens bemiiht sein muss. Profilierte Lehr-
inhalte, die w.U. fur Reibungsflichen sorgen
konnten, miissen in dieser Betrachtungsweise
zwangsldufig hintangestelit werden. Die Religi-
onen konnen nur mit Teilbereichen ihres inhalt-
lichen Spektrums an einer solch ,globalen O-
kumene* partizipieren. Auch ein aufgeklértes
Toleranzethos wird kein Verstindnis fiir die
Notwendigkeit des Evangeliums aufbringen, da
es darin einen Eingriff in die Freiheit des Men-
schen sehen muss, der autonom iiber seine Le-
bensphilosophie bestimmt.

Fiir eine christlich begriindete Position entspre-
chen die genannten Argumente durchaus wich-
tigen Teilaspekten, stellen aber als grundsitzli-
che Zuginge einen vordergriindigen Reduktio-
nismus dar, dessen zundchst positive Absichten
durchaus eingingig, jedoch nicht hinreichend
und in ihrer jeweiligen Zuspitzung verkiirzend
sind. Schnelle, akzeptanzorientierte Antworten —
und seien sie bisweilen von einer noch so tief
empfundenen Religiositdt durchdrungen — sind
noch kein Garant flir langfristige Losungen. Oft
eher das Gegenteil. Wir kommen also nicht um-
hin, das Zeugnis der Selbstoffenbarung Gottes
in der Heiligen Schrift als Erkenntnisquelle zu
betrachten und in zentraler Weise flir unsere
Fragestellung heranzuziehen.

Der ungekiindigte Bund

Von den Gegnern des messianischen Zeugnisses
im kirchlich liberalen Lager wird immer wieder
ins Feld gefiihrt, der Bund Gottes mit [srael sei
ungekiindigt. Und weil dieser Bund fortbestehe,
bediirfie es gegeniiber Juden der Jesusverkiindi-
gung nicht, vielmehr solliec den Heiden diese
Botschaft weitergegeben werden, damit auch sie
in den Bund aufgenommen wiirden.

Diese Argumentation ist zunichst insoweit
nachvollziehbar, als Gottes Bund mit Israel ein
ewiger Bund ist (Gen 17,19). Jedoch iibersieht
sie, dass dieser Bund nicht als iibergeschichtli-
ches Abstraktum existiert, sondern in eine heils-
geschichtliche Entwicklung eingegliedert ist.
Der Bund selbst wird unterschieden in zwei
Phasen, in einen alten und einen neuen. Davon
redet nicht erst das NT, schon bei Jeremia ist
von einem neuen Bund die Rede: ,Siehe, es
kommt die Zeit, spricht der Herr, da will ich mit
dem Hause Israel und mit dem Hause Juda einen
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neuen Bund schlieBen, nicht wie der Bund ge-
wesen ist, den ich mit ihren Vitern schloB, ...
ein Bund, den sie nicht gehalten haben, obgleich
ich ithr Herr war® (Jer 31,31-32). Unstrittig ist,
dass der Bund fortbesteht. Jedoch bedarf er der
Erneuerung, weil Israel ihn gebrochen hat. Diese
Analyse aus Jer 31 wird in Hebr 8 unmittelbar
aufgenommen: ,.denn sie sind nicht geblieben in
meinem Bund“ (Hebr 8,9). ,,Indem er sagt: ,.ei-
nen neuen Bund®, erklirt er den ersten fiir veral-
tet” (Hebr 8,13). Nun richtet sich der neue Bund
nicht, wie viele meinen, ausschlieBlich an die
Heidenvblker, sondern zuerst an Israel: ,Denn
das ist der Bund, den ich schlieBen will mit dem
Hause Israel nach diesen Tagen, spricht der
Herr: Ich will mein Gesetz geben in ihren Sinn,
und in ihr Herz will ich es schreiben und will ihr
Gott sein, und sie sollen mein Volk sein* (Jer
31,33). Ausdriicklich ist hier von einem Bund
mit Israel die Rede.

Nun finden sich unter den theologischen Alter-
nativpositionen auch solche, die diese Bundes-
erneuerung zugestehen, sogar mit Jesus als Mes-
sias, aber nicht jetzt und heute, sondern unter
Berufung auf Rom 11 erst im Eschaton. Ein
heutiges messianisches Zeugnis sei ein uner-

Der neue Bund
richtet sich nicht ausschliefilich
an die Heidenvolker,
sondern zuerst an Israel.

laubter Vorgriff auf Gottes Handeln in der Zu-
kunft, quasi eine ungeduldige Prolepse, eine
eigenmichtige Vorwegnahme.

Was ist hierzu zu sagen? Wenn es tatsichlich so
wire, dass die Verbindung Israels mit seinem
Messias ausschlieBlich in der Zukunft stattfin-
den soll, dann ergdbe das erste Kommen des
Messias keinen Sinn. Oder es miisste als ein
Scheinhandeln betrachtet werden, etwa so, als
ob Gott seinen Sohn nur deshalb zu Israel sand-
te, um durch die Ablehnung das Evangelium zu
den Heiden bringen zu kénnen. Dann wire es
chrlicher gewesen, Jesus direkt den Heiden zu
offenbaren, — etwa in Rom, dem politischen und
kulturellen Mittelpunkt des Imperiums, was der
adiéquate Ort gewesen wire. Wilrde es allein um
die Heidenmission gehen, wiren auch alle Wor-
te Jesu, die sich auf Israel beziehen, vorerst un-
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wahrhaftig und wiirden sich allein auf die Zu-
kunft bezichen. Da die Evangelientexte jedoch
den Tenor einer gegenwirtigen Zuwendung und
eines unmittelbaren Anspruchs Gottes — in einer
israelischen Umgebung und adressiert an Israeli-
ten — haben, kann das Argument von der Fokus-
sierung auf die Heiden nicht greifen. ,,Tut Bufle,

Aus systematisch theologischer Sicht
ist zudem festzustellen, dass das
gegenwdrtige Reich Gottes nicht

als Gegeniiber des kommenden
gesehen werden darf.

denn das Himmelreich ist nahe herbeigekom-
men* hat Jesus nach Markus im damaligen Hier
und Heute gesagt. In seiner Gegenwart hat er die
Menschen mit dem neuen Bund konfrontiert, sie
jedoch nicht auf einen zukiinftigen quasi ,,Heils-
automatismus® vertrostet. In Matth 10 sendet
Jesus seine zwdlf Jinger: ,.Geht nicht den Weg
zu den Heiden und zieht in keine Stadt der Sa-
maritaner, sondern geht hin zu den verlorenen
Schafen aus dem Hause Israel” (Mt 10,6.7).

Aus systematisch theologischer Sicht ist zudem
festzustellen, dass das gegenwirtige Reich Got-
tes nicht als Gegeniiber des kommenden gese-
hen werden darf. Insofern ist die Verkiindigung
Jesu wahrhaft prophetisch, als sie Vergangen-
heit, Gegenwart und Zukunft umschliefit. Jegli-
cher theologische Ansaiz, der eine der drei Per-
spektiven zuriick- oder gar ausblendet, geht an
der Universalitit der Offenbarung in Jesus
Christus vorbei und fiihrt letztlich in eine reduk-
tionistische Verengung. Durchaus entspricht
dies auch dem prophetischen Denken des Alten
Testaments, in der Weise, dass zukiinftige Er-
ecignisse einen présentischen Stellenwert be-
kommen, als seien sie bereits erfillt, Und auch
in der neutestamentlichen Theologie spricht man
gleicherweise von einer ,,prisentischen Eschato-
logie®.

Historische Entwicklung des
messianischen Zeugnisses
Historisch biblisch gesehen ist das innerjiidische
Zeugnis das dlteste Christuszeugnis iiberhaupt.

Die ersten Christen lebten ihren Glauben als
eine innerjiidische messianische Bewegung.
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Doch bald schon kam es zu Spannungen und
Ausschliissen aus Synagogen. Dadurch war den
Christen der romische Rechtsstatus der religio
licita, ndmlich die Anerkennung als staatlich
zugelassene Religion und deren rechtliche
Schutzwirkung, entzogen. Die durch den rémi-
schen Staat veranlassten Verfolgungen der
Christen waren weitaus schlimmer als die der
Synagoge. Jesus sagte schon in seinen Ab-
schiedsreden: "Sie werden euch aus der Syn-
agoge ausstofien. Es kommt aber die Zeit, dass,
wer euch totet, meinen wird; er tue Gott einen
Dienst damit" (Joh 16,2).

Nach dem Aufbau
einer Schriftenmission folgte
1818 die Aussendung der
ersten drei Missionare.

In der Neuzeit ldsst sich wahrscheinlich das Jahr
1680 als Anfangsdatum ansetzen, in dem ,,von
Straf3burg ausgehend das erste Institutum Judai-
cum gegriindet wurde, dem auch Esdras Edzard
(1629-1708) angehorte. Er war der erste Juden-
christ, der im Rahmen sciner Professur an der
Universitdt in Hamburg Zeugnis ablegte, wor-
aufhin dann die ersten judenchristlichen Kreise
entstanden. Auch in Halle gab es zu Beginn des
18. Jhs. erste Bemithungen, den Juden das E-
vangelium zu bringen™ (Jurek Schulz). Ein wei-
terer Schriit war die Griindung der ,,Elberfelder
Missionsgesellschaft“ 1799, dic das Zeugnis
unter Juden zu einem wichtigen Zweig ihrer
Arbeit machte. Nach dem Aufbau einer Schrif-
tenmission folgte 1818 die Aussendung der ers-
ten drei Missionare. Einer von ihnen, Missionar
Reichardt, reiste bis nach Jerusalem, wo er das
Neue Testament ins Hebrédische iibersetzte und
auch sein Leben vollendete. Im Gefolge des nur
30-jahrigen Wirkens der ,.Elberfelder Missions-
gesellschaft” waren es zahlreiche Judenchristen,
die dem Pietismus beim Aufbau seiner Gemein-
schaften, Missionswerke, diakonischen Einrich-
tungen und Ausbildungsstiitten halfen. ,In der
pietistischen Erweckungszeit waren weltweit
Kontakte entstanden. Durch diese »Netzwerke
der Beziehungen« wurde es moglich, dass in
ganz Europa fast gleichzeitig mehrere Juden-
missionsgesellschaften entstanden. Im Zuge der
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Aufklarung nahmen viele Juden das Zeugnis des
Evangeliums an® (Jurek Schulz). Neben Ham-
burg war Basel eines der Zentren in Europa.
Bemerkenswert ist auch, dass bei der Organisa-
tion des ersten Zionistischen Kongresses 1897 in
Basel Judenchristen wesentlich mit beteiligt
waren,

Die protestantische Mission in Israel konkreti-
sierte sich anfangs des 19. Jahrhunderts. Von
1815 an waren Missionare, die sich auf der Insel
Malta niedergelassen hatten, nach Paléstina ge-
kommen, um die Mdglichkeiten einer Missions-
arbeit zu erkunden. Das American Board of
Commissioners for Foreigns Mission (ABCFM)
sandte Levi Parsons und Pliny Fisk, die jedoch
bald darauf nacheinander starben. Die London
Jews Society (LJS) entsandte Melchior Tschou-
dy, der 1821 in Palastina ankam. Da er jedoch
keine Berichte in die Heimat sandte, war er in
den Augen der Londoner Gesellschaft ein Fehl-
griff. SchlieBlich war es Dr. George Edward
Dalton, der seit Januar 1824 als erster Arzt in
Jerusalem verblieb. Zu seiner Unterstiitzung
sandte die LJS den Dinen John Nicolayson, der
am 3.Januar 1826 mit seinem Maultiertreiber
durch das Jaffator nach Jerusalem einritt und
sich gleich zu Dalton in den Mar Michael Kon-
vent begab. Er war ausgesandt “for promoting
Christianity among the Jews as Missionary to
that nation in these parts, with a special view to
the german Jews”. Es war ein herzliches Zu-
sammentreffen von Dalton und Nicolayson, in
freudiger Spannung machten sie Pline fiir ihre
gemeinsame Arbeit im ,,Weinberg des Herrn®.
Doch nur wenige Tage danach holte sich Dalton
auf einer Reise iiber das griechische Kloster Mar
Elias, wohin er enge Bezichungen hatte, nach
Bethlehem einen Infekt, von dem er sich nicht
mehr erholen sollte. Auf seinem Sterbebett bat
er Nicolayson, dem Komitee in England zu sa-
gen, dass sie eine zu hohe Meinung von der hie-
sigen Arbeit hitten, besonders was die Einrich-
tung einer Mission betrifft: ,,nichts wurde bis
jetzt erreicht”, Am 25, Januar 1826 starb er ohne
die geringste Furcht und sich ganz in den Willen
seines Herrn ergebend. Einen Tag spiter wurde
er unter besonderer Anteilnahme griechischer
Abte auf dem Zionsberg beigesetzt.

Gerade 22 Jahre alt war nun Nicolayson der
einzige Reprisentant der LIS in Paldstina. Dal-
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tons gute Beziehungen zu den Griechen kamen
ihm nun bei allerhand behordlichen Problemen
zugute. Auch kniipfte er an die Freundschaft
Daltons mit Rabbi Mendel Menachem von
Schklov, dem Fiihrer der Perushim (theol. Geg-
ner der Hassidim) an und verwickelte ihn in ein
Gesprich tber die Messianitit Jesu, was zur
Folge hatte, dass ihn Mendel nie mehr einlud.
Welch eine Dreistigkeit eines 22-Jihrigen, eine
Autoritdt wie Mendel mit diesem Thema her-
auszufordern!

Im Jahr 1948 habe es in Jerusalem
12 messianische Juden gegeben.
Heute sind es mindestens ebenso

viele messianische Gemeinden.

In der Folgezeit waren es neben den Englindern
Amerikaner, Schweizer, Deutsche und vor allem
Skandinavier, die in Israecl Niederlassungen
griindeten, um sowohl Juden als auch Arabern
das Evangelium zu bringen. Nach diesen missi-
onarischen Bewegungen im 19. Jh, die in der
Endphase des damals schwiichelnden Osmani-
schen Reiches aktiv wurden, haben wir seit der
Staatengriindung Israels 1948 grundsétzlich ver-
dnderte Rahmenbedingungen. Eine nach westli-
chem Vorbild errichtete freiheitliche Demokra-
tie mit — zumindest dem Papier nach — Religi-
onsfreiheit trat an die Stelle des unkalkulierba-
ren Absolutismus der ,,Hohen Pforte® in Kon-
stantinopel. Damit konnte die sich in der westli-
chen Welt in Anfingen etablierte Messianische
Bewegung, unter dem Dach in der weltweiten
Judisch-messianischen Allianz [HCA (Internati-
onal Hebrew Christian Alliance) lose zusam-
mengefasst, auch auf Israel ausbreiten. Erst die-
se Wende brachte einen Schub in die Entwick-
lung judenmissionarischer Entwicklungen im
Heiligen Land, nachdem die Bemiihungen von
amerikanischer, englischer wie auch deutscher
Seite entweder in den Anfingen stecken blieben
oder sich auf arabische Menschen konzentrier-
ten — mit durchaus beachtlichen Wirkungen wie
die Schnellerschen Anstalten zeigen. Im Jahr
1948 habe es in Jerusalem 12 messianische Ju-
den gegeben, sagt eine miindliche Tradition.
Heute sind es mindestens ebenso viele messiani-
sche Gemeinden.
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Einen Uberblick iiber die messianischen Grup-
pen und Gemeinden in Israel zu gewinnen ist
sehr schwierig, da es sich um eine Bewegung im
Aufbau handelt, die erst wenige Jahrzehnte exis-
tiert. Man konnte sie als ein vitales Provisorium
bezeichnen, das von erstaunlichen Aufbriichen,
inneren und #uferen Spannungen und vielgestal-
tigen Entwicklungen gepriigt ist. Die Gemeinden
sind strukturell kongregationalistisch orientiert
und gefithrt. Einen geschlossenen Dachverband
gibt es nicht, vielmehr schliefien sich Gruppen
und Gemeinden zu Aktionen und gemeinsamen
Treffen zusammen. Was das gottesdienstliche
Leben betrifft, kann man in etwa drei theologi-
sche Prigungen unterscheiden: evangelikal mit
bisweilen charismatischem Einschlag, Betonung
judischer Traditionen und ihre neutestamentli-
che Interpretation und Fiillung, sowie lutherisch
bis reformiert mit skandinavischen und schwei-
zerischen Einfliissen. Die Gottesdienstsprachen
sind hebridisch, englisch, russisch und amha-
risch. Die beste Gesamtiibersicht der Bewegung
bietet ,.Facts and Myths About the Messianic
Congregations in Israel” (Jerusalem 1999) von
Kai Kjaer Hansen und Bodil F. Skjott. Danach
versammeln sich etwa 5000 Jesusgliubige in
circa 80 Gemeinden.

Neben den messianischen Gemeinden gibt es in
Paldstina auch Gemeinden christlicher Araber.
Sie sind hauptsdchlich auf den Raum Bethle-
hem, Haifa und Nazareth konzentrieri. Immer
wieder kommt es zu Begegnungen zwischen
ihnen und messianischen Juden. Besonders das
Versohnungswerk ,,Musalaha”, das von einem
arabischen Christen mit israelischer Staatsbii-
gerschaft ins Leben gerufen wurde, tut hier
wertvolle Dienste, wie z.B. gemeinsame Freizei-
ten in der Wiiste. Eine besondere Freude ist es
mir, dass im Jahr 2004 zum zweitenmal eine
Begegnungswoche beider Seiten hier in
Deutschland stattfinden durfte. Juden und Palis-
tinensern, die Gemeinschaft miteinander haben:
durch den versthnenden Glauben an Jesus Chri-
stus.

Als ein Wunder betrachte ich es, dass seit An-
fang der 1990er Jahre messianische Gruppen in
Deutschland entstanden sind, — in einem Land,
von dem die groBte Judenverfolgung iiberhaupt
ausgegangen ist. Es sind tiberwiegend russisch
sprechende Juden, die sich in Hauskreisen und
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wenigen Gemeinden treffen. Die Anfinge in
unserem Land waren und sind sehr schwierig, da
von erheblichen Turbulenzen auf jiidischer und
protestantischer deutscher Seite begleitet. Insbe-
sondere die deutsche Journaille stiirzte sich mit
Feuereifer auf alle ,judenmissionarisch® Ver-
dichtigen und wurde nicht miide, sie dffentlich
zu desavouieren. Diese Phinomene sind indes

Noch nie erkannten so viele
Jjiidische Menschen Jeschua als
ihren Messias ... und viele sagen:
nun sind sie erst zu wahrhafien
Juden geworden!

mehr oder minder international zu beobachten,
wenn sich messianische Gemeinden bilden oder
durch Aktivitdten hervortun. In Israel gibt es
eine eigens fiir diese Zwecke der Abwehr des
messianischen Zeugnisses gegriindete Organisa-
tion namens ,,Yad Leachim®. Trotzdem bleibt
das Wunder: noch nie erkannten so viele jiidi-
sche Menschen Jeschua als ihren Messias und
wurden durch sein erlosendes Wirken in Kreuz
und Auferstehung errettet und erneuert. Und
viele sagen: nun sind sie erst zu wahrhaften Ju-
den geworden!

Heilsgeschichtlicher Ausblick

Heilsgeschichtlich gesehen ist das heutige Phi-
nomen des jesusgldubigen messianischen Juden-
tums in mehrerer Hinsicht etwas Einmaliges und
Herausragendes:

Es fillt auf, dass drei Dimensionen der jiidisch-
christlichen Entwicklung zeitlich mehr oder
weniger zusammenfallen: Im 19.Jh erfihrt die
Weltmission eine Ausdehnung wie nie zuvor in
der Kirchengeschichte und tibertrifft in der Brei-
tenwirkung noch die Zeit der Frithen und Alten
Kirche. Ins 19.Jh fillt die Entstehung eines or-
ganisierten Judenchristentums, nachdem die
wenigen Judenchristen zuvor als solche kaum in
Erscheinung traten, da sie in den christlichen
Kirchen integriert waren. Drittens bildete sich
Ende des 19.Jh als Reaktion auf einen aufkei-
menden Antisemitismus in der europdischen
Intelligenzia die Zionistische Bewegung mit
dem Ziel, fiir das jiidische Volk eine nationale
Heimstitte zu finden.
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Die Hoffnungen des ersten Zionistischen Kon-
gresses in Basel hatten sich fast auf das Jahr
genau erfiillt: 1948 wurde ein jiidischer Staat in
der alten Heimat gegriindet. Wieder stoflen wir
auf eine zeitliche Parallelitidt: mit dem Aufbau
des Staates ging das Entstehen und Wachsen der
jlidisch-messianischen Gemeinde in Israel ein-
her,

Mein Tiibinger Lehrer Otto Michel sagte einmal
in einer Vorlesung: am Ende kehren die Dinge
wieder zu ihren Anfingen zuriick. An diesen
Satz habe ich mich schon oft erinnert, wenn ich
an die messianische Bewegung in Israel dachte:
zum erstenmal seit fast 2000 Jahren gibt es in
Israel wieder eine judenchristliche Gemeinde,
die ich im Michelschen Sinne in Korrespondenz
zur neutestamentlichen Urgemeinde sehe. Und
viele messianische Juden begreifen sich in der
Tat als ,,Fortsetzung® der Urgemeinde, — auch
auf dem Hintergrund, sich von den Verfehlun-
gen in der 2000jahrigen Geschichte des heidni-
schen Christentums abzugrenzen.
Alttestamentliche Texte verweisen schon auf
eine Riickkehr des jiidischen Volkes aus den
Nationen: "Darum siehe, es kommt die Zeit,
spricht der Herr, das man nicht mehr sagen
wird: "So wahr der Herr lebt, der die Kinder
Isracl aus Agyptenland gefiihrt hat", sondern
"So wahr der Herr lebt, der die Kinder Israel
gefiihrt hat aus dem Lande des Nordens und aus
allen Ldndern, wohin er sie verstoBen hatte"
(Jer.16). "Und es geschah des Herrmn Wort: Ich

Am Ende kehren die Dinge

wieder zu ihren Anfingen zuriick.

kehre wieder auf den Zion zuriick und will in Je-
rusalem wohnen, ich will mein Volk heimbrin-
gen, dass sie in Jerusalem bleiben. Und sie sol-
len mein Volk sein und ich will ihr Gott sein in
Treue und Gerechtigkeit" (Sach.8). Und auch
der Messias kommt zuriick: mit den wachsenden
messianischen Gemeinden kehrt Jesus mit sei-
nem Volk heim nach Israel. Es ist ein Wunder
vor unseren Augen, dass zum erstenmal seit
2000 Jahren an Jesus glaubende Juden sich in
Zion sammeln, — ein Zeichen, dass der Messias
nahe ist. Land, Volk und Messias gehiren zu-
sammen und beginnen langsam, eine Einheit zu
bilden.
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